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“Terbiyedir ki bir milleti ya hiir, miistakil, sanli yiiksek bir topluluk halinde yasatir, ya da bir milleti
esaret ve sefilete terk eder.”

Mustafa Kemal ATATURK

--
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;

Hangi ¢i1lgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakim sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
'Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;

Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.

Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’' diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag siksan, siiheda!
Cani, canam, biitiin varim alsin da Huda,

Etmesin tek vatanmimdan beni diinyada ciida.

Rihumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh yasim;
Fiskirir rith-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkadir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

--
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SUNUS

5018 Sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ve Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda
alman ytiksek planlama kurulu kararlarinda
kamu idarelerinde stratejik planlamaya iliskin
usul ve esaslar hakkinda yonetmelik esas
alinarak Agr1 i1 Milli Egitim Midurluga 2015-
2019 stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planlama bir kurumun kendini,
firsatlarmi giiclii ve zayif yonlerini gorebilmesine
imkan taniyan sorunlara belli bir plan dahilinde
etkili ve kalic1 ¢oziimler {iretme ve uygulama
anlaminda olmazsa olmazdir. Kamu yonetiminde
basari igin stratejik plan bir 6n kosuldur.

I Milli Egitim Midirlagintin 2015-2019
Stratejik Planinda yer alan amag, hedef ve

faaliyetlerin uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi ile her gecen gitin hizmet kalitesinin ve paydaslarin
memnuniyetinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu nedenle kamu kaynaklarimmi daha etkin kullanarak, kentin ve tiilkenin
ihtiyaclarina cevap verebilmek; kaynaklarin kisith oldugunu goz Ontinde
bulundurarak, ihtiyaclar arasinda oncelik ve planlama calismas: yapmak; tim bu
calismalar1 yaparken kurumlara biitce disiplini, katilimcilik, izleme, degerlendirme
aliskanlig1 ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimiz olmalidir.

Glintimiizde gelisimin en 6nemli yolu kuskusuz egitimdir. Pek tabii boyle
hayati bir alanda hassasiyet gosterilmesi, egitim sektortinde yapilacak calismalarin
saglam temeller tizerine kurulmus olmas: gerekir. Egitim alaninda yapilacak
calismalar1 planl ve programl yapmak sarttir.

Egitimde atilim yapmak ve gelisim icin belirlenen stratejilerin uygulanabilir ve
strdiirtilebilirliginin mutlak saglanmasi gerekmektedir.

Kurumsal hizmet sunan kurumlarin hizmet yontemlerinin, olagan isleyisinde
ziyade miikemmele dogru ilerleyen bir yap: icerisinde olmasi ve belirlenen
stratejilerle hedeflerine ulasmasi esastir.

Bu amagla elimizdeki stratejik planin hazirlanmasimnda emegi bulunan herkese
tesekkiir eder, sevgi ve saygilar sunarim.

MUSA ISIN
Agn Valisi
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Agrt 11 Milli Bgitim Mudurligi olarak,
tizerinde yogun emek harcanan, 2015-
2019 Stratejik Planini sizlerle paylasmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Uzun siiren
calismalarin  trtiinti  olan  2015-2019
Stratejik Planimizda Agr1 egitiminin
gelecegini genis bir bakis acis1 ile, bagh
kurumlarimizla beraber calisarak,
paydaslarimizin goriisini alarak, mevcut
veri ve durum analizlerini goz ontinde
bulundurup, ulasmak istedigimiz noktaya
bizi gotiirecek strateji, hedef ve faaliyetleri
belirlemekti.

[limizin egitim durumunun tum yonleriyle analiz edilmesi sonucunda;
sorunlar1 ortaya cikarmak, egitimi nicelik ve nitelik yonunde yukseltecek gelecege
donuk stratejik amac ve hedefleri belirlemek, ildeki egitim yapismin Kkalitesini
artirarak bolge ve ulke standartlarinin ustune ¢ikarmaktir. Planla, ilimizin egitiminin
kuvvetli ve zayif yonlerinin yam sira tasidig firsatlar ve aldig1 tehditler ortaya
ckarilmistir. Okul oncesi, ilkogretim, orta ogretim ile yaygm egitim kurumlarinin
mevcut kapasiteleri, ogretmen, arac-gerec ve bina vb. durumlar: tetkik edilmistir.

Belirlenen hedefler ve ilkeler dogrultusunda ilimizin egitim ile ilgili
sorunlarma ¢ozim {retmek, yeni projeler gelistirmek ve toplumun beklentileri
dogrultusunda nitelikli insanlarin yetisecegi kaliteli egitim ortamlarini olusturmak
icin halkimizi, toplumumuzun tiim kesimlerini egitim faaliyetlerine ortak etmek, her
zaman ¢alismalarimizin esasi olacaktir.

Anayasamizin ve egitim sistemimizin ongordiugi sekilde; Ttrk milletinin
milli, ahlaki, manevi, insani ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren, Turkiye Cumhuriyeti Devletine kars1 gorev ve sorumluluklarin bilen ve
bunlar1 davranis haline getiren vatandaslari yetistirme konusunda tiim egitim
camiast olarak hicbir fedakarliktan kacinmadan calismalarimiz: stirdiirecegimize ve
bunu basaracagimiza goniilden inantyorum.

Stratejik plan calismalarimizda emegi ve katkisi bulunan herkese; tzellikle
burada isimlerini sayamadigim ancak kitabimizin ekler kisminda isimleri yer alan
Stratejik plan tist kurulu tiyeleri ve Stratejik Planlama ekibi tiyelerine gosterdikleri
ozverili ve sistemli calismalar1 i¢in; paydaslarimiza oneri ve gortislerini bizler ile
paylastiklar1 icin bir kez daha tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Hatem DURSUN
Milli Egitim Mudtiri
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Ar-Ge : Arastirma Gelistirme
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DYS : Dokiiman Yo6netim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

EOHS : Egitim ve Ogretim Hizmetleri Siufi

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEM : Milli Egitim Mudurlagu
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PISA :Programme for International Student Assessment (Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme Programi)
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TEOG : Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

TIMSS :‘Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve

Fen Bilimlerinde Egilimler Uluslararas1 Arastirmast)
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GIRIiS

Katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda performans
yonetimine dayali kamu yonetimi anlayisi kapsaminda kamu hizmetlerinin
kalitesinin ytikseltilmesi, kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, siyasi
ve yonetsel hesap verme mekanizmalari ile mali saydamligin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar tilkemizde hiz kazanmuistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve
oOlctilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine
gore Agri 11 Milli Egitim Midiirlagi ilk stratejik plan1 2010-2014 yillarini kapsayacak
sekilde hazirlanmis ve uygulanmustir.

Agr 11 Milli Egitim Mudirlag 2015-2019 Stratejik Plani, yasal diizenlemeler ve
ust politika belgeleri 1s1¢inda hazirlanmistir. Plan ¢alismalar1 kapsaminda,
Midirligtimiiz ve bagh birimleri ve ilgili paydaslarin katilimiyla egitim ve 6gretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir. Belirlenen sorun ve gelisim
alanlarma istinaden stratejik plan temel mimarisi olusturulmustur. Bu mimari
dogrultusunda “Egitim ve Ogretime Erisim”, “Egitim ve Ogretimde Kalite” ile
“Kurumsal Kapasite” olmak tizere ii¢ ana tema ortaya ¢ikmustir. Bu temalar altinda
bes yillik stratejik amaclar ve hedefler ile bu amag¢ ve hedefleri gerceklestirecek
tedbirler belirlenmistir.

Tedbirlerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik hedef ve amaclarin
tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik hedef ve
amagclarin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.
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BOLUM I:
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlamay1 tiim kamu kurumlar i¢in yasal zorunluluk haline getiren
diizenleme 10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'dur. Kanunda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005
tarihinde ytrtirltige girmistir. Bu kanunun 3. maddesine gore stratejik plan; “kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarmni, hedef ve
onceliklerini, performans olctitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tiim
kamu kurumlar icin bir zorunluluk haline geldigini aciklamaktadir. Bu madde de
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak,
stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarmi 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgcmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

5018 sayilit Kamu Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9. maddesi ile kamu idarelerinin
stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB
16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Agr1
Milli Egitim Mudtrlugt 2015-2019 Stratejik Plan hazirlik calismalarma baslamistir.

Hazirlik Calismalari
Agr 11 Milli Egitim Mudiirliigti Stratejik planlama calismalarinda MEB 2015-

2019 Stratejik Plarn ile Kamu Idareleri Icin Sratejik Planlama Kilavuzunda yer alan
model esas alinmustir.

Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi tiyelerimizin stratejik planlama ile ilgili
yeteri kadar bilgi sahibi olmasi gerektigi ilk belirlenen ihtiyaclar arasinda yer
almaktadir. Bu amagla Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Uyelerimizin bakanligimiz
tarafindan diizenlenen hizmet ici egitimlere katilarak konu hakkinda donanim sahibi
olmalar1 saglanmistir. Midirltigtimiize bagli okul ve kurumlardan stratejik
planlama ekip tiyeleri tespit edilmistir.

Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Uyelerimiz almis oldugu egitimi il MEM
Ar-Ge biriminde tekrar degerlendirilme calismas1 yaparak aym zamanda ilge
stratejik planlama ekiplerin egitimlerinin gerekliligini tespit etmistir. Bu amacla 7 ilce
milli egitim miidurliigtindeki ilgili sube miidiirleri ile toplant: yapilmistir.

Yapilan toplant: sonunda ilimizdeki 7 ilgenin stratejik planlama koordinasyon

ekiplerine stratejik yonetim ve planlama egitimleri diizenlenmistir.
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Stratejik Plan calismalarinda basar1 yeterli altyapinin saglanmasma ve plan

hazirlama o©ncesinde hazirlik asamasinin

saglikli

yuritilmesine

baghdir.

Midirltigtimiiz iyi koordine olmus bir ekiple calismalarmi ytirtitmiistiir.

Ayrica ilimizde Mudiirltigtimiiz yoneticileri ve diger kurum temsilcilerinin

katildig: toplantilar diizenlenerek planin anlasilmasi ve sahiplenilmesi igin ¢alismalar

yapilmistir.

11 Milli Egitim Midiirligi Stratejik Plan Ust Kurulu 11 Milli Egitim Mudiiriimiiz
baskanliginda, Maarif Miifettisleri Baskan, 1 Milli Egitim Midt Yardimcilar: ve

Sube Midiirleri ile Il Milli Egitim Midiriimiiz tarafindan belirlenen 2 lige Milli

Egitim Miuidirtinden olusmaktadir.

iL MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJiK PLANLAMA UST KURULU

Adi1 Soyad1 Unvani

Hatem DURSUN [l Milli Egitim Mudirt

Ahmet BARBAK Maarif Miifettisleri
Baskani

Ekrem UGURLU Eleskirt flce Milli Egitim
Midura

Isa SIPAL Tutak lge Milli Egitim
Miiduiri

Ishak . Milli Egitim Midiir

HASANOGLU Yardimcisi

Yakup TURAN Milli Egitim Midiir
Yardimcisi

Neriman Milli Egitim Mudtir

KARAKOC Yardimcisi

Kutbeddin KAYA ST

Murat Karakurt Sube Miidiirii

Firat KAYA Sube Miidiiri

ISHNVETE IR A1 . VA Sube Midiirii
Nezir SEVIM Sube Miidiirii
Ozlem CECEN Sube Mudiirii

Birimi

Maarif Miifettisleri Baskanlig1

Strateji Gelistirme (Ar-Ge)
Birimi

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri
Subesi

Hukuk Hizmetleri Subesi

Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri

Ortadgretim Hizmetleri Subesi
Din Ogretimi Hizmetleri Subesi
Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Subesi

Destek Hizmetleri Subesi

Ozel Ogretim Kurumlar1
Hizmetleri Subesi

Insaat ve Emlak Hizmetleri
Subesi

Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Hizmetleri Subesi
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11 Milli Egitim Mudiirligii Ar-Ge birimi yoneticisi bagskanliginda yiirtitiilen tiim

Stratejik Plan ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak tizere Miuidiuirltigtimiiz sube

miidiirleri ve birim seflerinden olusan “II MEM Stratejik Planlama Ekibi”

kurulmustur.

IL MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJiK PLANLAMA EKIBI

Adi1 Soyadi Gorevi

Ishak Baskan
HASANOGLU

Murat Karakurt Uye
Kutbeddin KAYA Uye
Ozlem Cecen Uye

Firat KAYA Uye
Nezir SEVIM Uye

Hilmi Suat YILMAZ R

Zafer KAYA Koordinator

M.Latif AKTAS Uye

Edip CAGLAYAN [8C

Mustafa AKSOY Uye
M.Baki DURSUN Uye

Sehmus YALVAC Uye
Mine GUNDUZ Uye

i.Halil KILIC Uye
A.Bahri CELIK Uye
Fatih CETIN Uye
Oktay ARAS Uye
Senol DEMIR Uye
Emin CELIK Uye
M.Sabri TIMUR Uye
Kemal ALAN Uye

Ahmet GUNHAN Uye

Unvani

Milli Egitim Miidiir
Yardimcisi

Sube Miidiirii

Sube Miidiirii

Sube Miudiirii

Sube Miidiirii
Sube Miidiirii

Sube Miidiirii

Proje Koordinatorii
Proje Koordinatorii
Proje Koordinatorii

Sef
Sef

Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef
Sef

Sef

Sef

Birimi

Strateji Gelistirme (Ar-Ge)
Birimi

Ortaogretim Hizmetleri
Subesi

Temel Egitim Hizmetleri
Subesi

Din Ogretimi Hizmetleri
Subesi

Destek Hizmetleri Subesi
Insaat ve Emlak Hizmetleri
Subesi

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri
Subesi

Strateji Gelistirme (Ar-Ge)
Birimi

Strateji Gelistirme (Ar-Ge)
Birimi

Strateji Gelistirme (Ar-Ge)
Birimi

Strateji Gelistirme Birimi
Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Subesi

Destek Hizmetleri Subesi
Hukuk Hizmetleri Subesi
Bilgi Islem ve Egitim Tek Hiz.
Subesi

Din Ogretimi Sube
Miidiirliigu

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri
Subesi

Ortadgretim Hizmetleri
Subesi

Temel Egitim Hizmetleri
Subesi

Mesleki ve Tek. Egitim
Hizmetleri Subesi

Ozel Ogretim Kurumlar
Hizmetleri Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi

Insaat ve Emlak Hizmetleri
Subesi
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1 Milli Bgitim Mudirligi Ar-Ge birimi yoneticisi baskanhiginda yiiriitiilen
tim Stratejik Plan calismalariin koordinasyonunu saglamak iizere “Il MEM
Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” kurulmustur.

Tablo 2 : 11 Milli Egitim Mid{irliigii Stratejik Planlama Ekibi

Il MEM Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Adi1 Soyadi Unvam Gorevi

ishak HASANOGLU Milli Egitim Miidiir Baskan
Yardimcisi

Zafer KAYA ARGE Birimi Koordinator

M.Latif AKTAS ARGE Birimi Uye

Edip CAGLAYAN ARGE Birimi Uye

B.Stratejik Plan Modeli

Midirltgtimiiz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarn gortis ve onerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapisi Miidiirliigtimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin {i¢ temel bolimiu (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Sekil 1: Agr1 MEM Stratejik Plan Modeli

Stratejik Plan Koordinatora

Stratejik Planlamanin
Planlanmasi

l v
. — Faaliyet Alanlari Uriin Ve : Yasal Yuktmlaltkler ve —
ic Cevre Analizi Hizmetler Paydaslari¢c/ Dis Mevzuat Dis Cevre Analizi

GelisimAlanlarinin
Belirlenmesi

v

Stratejik Plan
Yapilandinl

Stratejik Planlama Ekibi

n
SI

Stratejik Plan Gézden

Gegirme ve Kabul
(Ust Yénetim)

Misyon/Vizyon Gelistirme

Tema/Amac/Hedef/PG
Strateji/Maliyet Belirleme

Stratejik Planlama Surecinin
Yeniden Degerendirilmesi
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Sekil-2 Plan Olusum Semas1

Sekil: SP Temel Yapi

Koordinasyon
Ekibi
Calismalari

MEM Durum

2015-2019 Analizi
Stratejik Raporu
Plani

Ust Politika
Belgeleri
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BOLUM II: DURUM
ANALIZI

A.Tarihi Gelisim

Orta Asya’dan gelen kavimlerin Anadolu’ya girisleri sirasinda Agri, bir gecis
olusturmus, dolayisiyla bircok medeniyete sahne olmustur. Bolgede egemenlik
kurduklar1 samilan Hititler ‘in giiclerini yitirmeleri tizerine, M.0.1340-M.0.1200
tarihleri arasinda Huriler bolgeye yerlesmislerdir. Huriler krallik merkezi olan
Urfa’dan uzak olan Agri'yi ellerinde tutamamuslardir.

Dogu Anadolu’ya gelip yerlesen ilk Tiirk toplulugu M.0O.680 yilinda bolgeye
gelen Sakalardir. Bolge, Hz.Osman zamaninda islam ordularn tarafindan
fethedilmistir. 872 yilma degin Abbasilerin kontrolii altinda kalan Agri, daha sonra
Bizans'in kontroliine gecmistir.

1071 Malazgirt Savas1 sonrasi bolgeye Tiirk boylar: gelmeye baslamistir. Agri,
ylizyila yakin bir stire Sokmenli Devleti'nin smirlar1 i¢ine girmistir. 1027-1225 yillar
arasinda Ani Atabekleri, 1239'da Cengizliler, 1256-1358 yillar1 arasinda [lhanlilar ve
Celayirliler Agri’'da hiikim stirmslerdir. Ilhanhilar bazen kurultaylarimi Agri
Dagr'nda yapmis, Anadolu ve Iran’t buradan yénetmislerdir. 1393’de Mogol hakan
Aksak Timur, Agr1 bolgesini ele gecirmistir. Agri, Yavuz Sultan Selim tarafindan
Caldiran Savasi sonrasi Osmanl topraklarina katilmastir.

Osmanli doneminde Sorbulak olarak anilan ilin adi, Ermeniler zamaninda
Karakilise olarak degistirilmistir. Kazim Karabekir Pasa zamaninda Karakilise ismi
degistirilerek Karakose diye adlandirilmistir. Nuh Tufam ile ilgisinden dolay:
Tevrat'ta ad1 gecen Ararat Dag1 ve tilkesinin, Agr1 ve cevresinin oldugu sanilmasi
dolayisiyla Agri'ya batililar tarafindan Ararat da denilmektedir. 1834 yilinda bucak,
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1869 yilinda ilge olan Agri, 1927 yilinda il merkezi olmustur. 5165m. yiiksekligiyle
Tirkiye'nin en biiytik dagt olan Agr1 Dagi'ndan dolay: da AGRI adinu almistr.

I Milli Egitim Miudtrltgt tarihgesinin Agrimin vilayet haline getirilmesiyle
bagladig1 anlagilmaktadir. Ulagabildigimiz mevcut kaynaklara gore i1 Milli Egitim
Midurlagi eski Halk Egitim Merkezi Mudiirliigii binasmda Ilkogretim Miidirligi
olarak 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 1 Sef,1 Memur ve 1 Hizmetli ile hizmetine
basglamustir.

Esas yapisal degisikliklere 1985 yilindan itibaren baslanmustir. 1985 yilina kadar degisik
binalarda faaliyet gosteren Milli Egitim Miudirliigimiiz 1985-1991 yillar1 arasi
Hiiktimet Konagimn en tist katinda faaliyet gostermistir.1991-1993 yillar1 aras1 Atattirk
[Ikogretim Okulunun iglik binasinda,1993-1996 yillar1 arasi Naci Gokge Lisesi
Pansiyonunda, 1996 yilindan beri yapilan ek binadan sonra Atatiirk llkogretim Okulu
islik binasinda faaliyetlerini stirdtirmektedir.

B.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

18.11.2012 tarihli ve 28471 sayil1 Resmi Gazetede Yaymnlanan "Milli Egitim Bakanlig:
11 ve llge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ile Milli Egitim Mudirligimiiziin
gorevleri belirlenmistir.

Boliimler ve Gorev Alanlari

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gérevler
a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevier
c¢) Ogrencilere yonelik gorevler
d) Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

Temel Egitim Hizmetleri
Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,
a) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,

b) Ilkdsretim d8rencilerinin maddi vénden desteklenmesini koordine etmek.

Ortaogretim Hizmetleri
Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

a) Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,
b) Yiiksekogretime giris sinavlar: konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapmak.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,
a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
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b) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi
ile ilgili is ve islemleri yapmalk,

¢) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,
a) Din kultiirti ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasin saglamak,

b) Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

¢) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,
a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
b) Reslmi egitim kurumlarinca ytirtitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini
saglayici
¢) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,
¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri ytirtitmek,
d) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6l¢gme araglarini saglamak
f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,
g) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamalk,
8) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmalk,
h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarmin yiirtitiilmesini saglamak
1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin calismasina yonelik tedbirler almak,
i) Ogzel vetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak
j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,
k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin aragtirma, gelistirme ve planlama galismalar1
yapmak.

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
b) Havat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve vontemlerini gelistirmek,

c) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamalk,

¢) Osrenme firsat ve imkanlarini desteklevici calismalar yapmalk,

d) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yuriitmek,

e) Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

f) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar1 yuirtitmek,

2) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

8) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ytirtitmek.

a) Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

--
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b) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar
yapmalk,
c) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,
¢) 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer
alan kurumlarin acilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini ytirtitmek,
d) Ozel yurtlara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,
e) Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, ticret, burs, diploma, disiplin ve
benzeri is ve
islemlerini ytirtitmek,
f) Azmlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri
yiriitmek,
g) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tegvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini
yirtitmek,
g) Kursiyerlerin smav, ticret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini ytirtitmek,
h) Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlari denetlemek, sonuglar: raporlamak ve
degerlendirmek,
1) Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili stirecleri
izlemek,
degerlendirmek,
i) Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

j) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iligkin faaliyetler yiirtitmek.

ja¥)
~—

Olgme ve degerlendirme is ve iglemlerini birimlerle igbirligi icerisinde yiiriitmek,

S

Simavlarin uvgulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini
Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini ytirtitmek,

Ogretim programlarini teknik yénden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,
Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢6ztimlere ve yerel ihtiyaclara
davali nvonllama nroieleri oelistirmek ve viiriitmek.

e) Yenilikci egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilikci ¢coztimler
hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve

(@)
sl

f) Tlgili birimler ile igbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara
yon vererek

g) Egitim ara¢ ve ortam standartlarmin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri

g) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yurtitmek,

h) Egitim bilisim agimi isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

1) Tedarikcilerin egitim materyalleri ve e-icerik projelerini incelemek ve

i) Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yapmak,

i) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri viiriitmek,

k) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek,

1) Haberlesme, veri ve bilgi gtivenligini saglamak,

m) Egitim bilisim aginin kullaniminin vayginlastirilmasini saglamak,

n) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri ytirtitmek,

o) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri ytirtitmek,

0) Bﬂ%(i islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini

yapmak,

p) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

q) Cagr sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek.
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a) Il/ilce diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) Il/ilce stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

c¢) Hiktimet programlarma dayali eylem plani ile ilgili isleri yiirtitmek,

¢) Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri ytuiriitmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iliskin calismalar

f) Bitce ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

2) Ayrintili harcama programini hazirlamak

&) Nakit odemelerin planlamasini yapmak, ddemeleri izlemek,

h) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

1) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

i) Yatirimlarla ilgili ihtiyac analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

j) Performans programiyla ilgili is ve islemleri ytirtitmek

k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

1) Egitim kurumu bina veva eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak

n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve galisanlar i¢in belirlenen performans
olciitlerinin

o) llgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi,
idarenin

1g(eligtirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve

arar stireclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasma iliskin
arastirma gelistirme faaliyetleri yiirtitmek,

0) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme

p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamalk,

q) Ilce milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiirtitme
r) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya
Kaymakamlig1 temsil

Dava ve icra islemlerini ytirtitmek, anlasmazliklar: 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

ga

@)

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,
Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri ytirtitmek,

REINEANE)

)
——

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmalk,
Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini ytirtitmek,

Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazigsmalar1 yapmak,

—
GQ\_/

8) Idarive adliitirazlar ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,
h) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,
1) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

a) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
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S

Norm kadro is ve islemlerini yurtitmek,

0

11/ilce 6zliik dosyalarmin muhafazasin saglamak,

~ | ~—

Ozliik ve emeklilik is ve iglemlerini ytirtitmek,

te)

Q.
~

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

)
~

Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini ytirtitmek,

—
N

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler ytirtitmek,

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmalk,

< | QQ
~  ~—

g) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarmi uygulamak,
h) Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmalk,

1) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanhiga geri bildirim ve 6nerilerde bulunmak,

i) Ogretmenlerin hizmet ii egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak

k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

1) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
m) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini y{irtitmek

n) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

0) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki
gorevleri

ylrtitmek.

Destek Hizmetleri

a) Yayin faaliyetlerini ytirtitmek,
b) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarmi temin etmek,
c) Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek

d) Tasmnir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

e) Depo is veislemlerini ytiriitmek,
f) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

g) Yemekhane is ve islemlerini y{irtitmek

9

g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,
Doner sermaye is ve islemlerini ytirtitmek,

h) Temizlik, giivenlik, 1stnma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri ytirtitmek
1) Satmn alma is ve islemlerini ytiirtitmek,

i) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri ytiriitmek,

j) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ytirtitmek.

Insaat ve Emlak Hizmetleri

a) Bakanlikca veya il 6zel idarelerince verilen yetki ve sorumluluklar

b) Yapim programlariile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

c) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini 6nceliklere gore karsilamak,

¢) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve
islemleri yiirtitmek,

d) Halk katkisz ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri
yirttmek,
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e) Yatirim programi yap1 yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri
yirtitmek,

f) Ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini
saglamak,

g) Onarimlara iligkin is ve islemleri ytrtitmek,

) Insaat ve Emlak Hizmetleri

h) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasima
iliskin is ve islemleri yiirtitmek,
1) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

i) Hak edislere iliskin is ve islemleri ytirtitmek

j) Egitim kurumlarmin Toplu Konut idaresi Bagkanlig1 veya ingaat isleri ile ilgili
diger kamu kurum ve kuruluslarma yaptirilmasina iliskin is ve islemleri

k) Yapilarin mimari ve miithendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri
yliriitmek,
) Ogzel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

m) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her ttirlii okul ve bina kiralamalarina
iliskin is ve islemleri ytirtitmek,

n) Bakanlik binalariin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligskin is ve islemleri
yirutmek,

0) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is
ve islemleri

0) Egitim kurumlarmin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri

yurtitmek,

p) Bakanlikca yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel
tizerinden

kiralama karsili1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri ytirtitmek,

q) Egitim kurumlarmdaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve
alanlarin isletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin sozlesme ile gercek
veya 0zel hukuk ttizel kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina
iliskin is ve islemleri ytirtitmek

r) Egitim kurumlarmin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak,
guclendirilecek egitim
kurumlarma tespit etmek ve Bakanhiga bildirmek,

s) Tasmabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ytirtitmek

s) [Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin ytiriittilmesine
iliskin is ve islemleri ytirtitmek,
t) Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

C.Faaliyet Alanlar1 ve Uriin Hizmetler
Yonetim Hizmetleri

1) Kanun, ttiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendile-
rine verilen gorevleri yapmalk,
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2) Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina gi-
ren okul ve kurumlarin ihtiyaclarin tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1
yapmak, olmayanlar1 yetkili makamlara bildirmek,

3) Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi yiirtitiilmesi ve gelistirilmesini saglamak,
gerektiginde ilgili makamlara teklifte bulunmak,

4) Gorev alanmna giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda
ulastirilmasini saglamak,

5) Mudirlugin btinyesindeki gerekli is boliminiin yapilmasini, yazisma ve
islemlerin hizli, diizgtin ve dogru bir sekilde ytirtitiilmesini, gerekli kayit, defter ve
dosyalarin diizenli tutulmasini saglamak,

6) Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ders kitaplari ile diger egitim arag ve gereg-
lerinin zamaninda saglanip saglanmadigini takip etmek ve gerekli tedbirleri almak,

7) Okul-Kurum ve Bakanlikca agilan sinavlarin diizglin ve gtiven igerisinde
gecmesini saglamak.

Personel Hizmetleri

1) Mudurltge bagh her tiir ve derecedeki okul ve kurumlarda gorevli personel
icin personel bilgi defteri ve formlarmi tutmak, bu konuda Bakanlik ile
koordinasyonu saglamak, mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek 6gretim yilimin
ogretmen ve diger personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek,

2) Okul ve kurumlardaki personelden gorevlerinde {istlin basarilar: tespit
edilenlerin taltif edilmelerini saglamak veya ilgili makamlara teklifte bulunmak,

3) Okul ve kurumlarda gorevli 6gretmen ve diger personele gerektiginde
yetkisi dahilinde bulunan cezalar1 vermek,

4) Gorev alanindaki personelin is verimini artirmak, moral giictinii ytikseltmek
icin; sosyal tesisler, dinlenme kamplari ve benzeri tesislerin agilmasini saglamak,

5) "Sicil Amirleri Yonetmeligi" geregince alt birimlerde gorevli personelin sicil
islemlerini zamaninda ytirtitmek,

6) Atama ve nakillere ait isleri ytirtiterek yetkili makamlara sunmak, konuyla
ilgili olarak alt ve tist makamlarla koordinasyonu saglamak,

7) Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik
haklarina iliskin islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin sonuclandirilmasin
saglamak,

8) Bakanlikca il emrine atanan Ogretmenlerle il icinde nakil isteyen
ogretmenlerin gorev yeri belirleme teklifini valilik makamina sunmak,
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9) Ik ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarina yonetici atama islemlerini
usuliine gore yuriitmek,

10) flge Milli Egitim Midirliiklerinden gelen il dis1 nakil isteme dilekgelerini
Bakanliga gondermek,

11) Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gore
yapmak,

12) Emekliye ayrilmalar1 gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin
islemlerini yapmak.

Egitim-Ogretim Hizmetleri

1) Kanun, ttiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit
edilen egitim amaclarimin okul ve kurumlarda gerceklestirilmesini saglamak,

2) Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin Atattirk ilke ve
inkilaplar1 dogrultusunda yiirtitiilmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile
ogrencilerin her ttrlt bolticti, yikict ve zararhi etkilerden korunmasini saglayici
tedbirler almak,

3) Turk dili, Ttrk tarihi, Turk kilturt ve giizel sanatlar alanindaki ¢alismalar
ile yakindan ilgilenerek, calismalarin faydal bir sekilde ytiriitiilmesini saglamak,

4) Egitim ve 6gretim kurumlarinda 6grencilerin bilgi seviyesini ytikseltmek ve
verimi artirmak icin gerekli tedbirleri almak,

5) Ogrencileri ve gengleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve
yasaklanmis yaymlardan korumak icin gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger
goriilen durumlari ilgili makamlara bildirmek,

6) Ogretim yili baginda ve sonunda goérev alaninda bulunan okul ve
kurumlardaki yonetici ve 6gretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu toplantilarda
okul ve kurumlarin huzurlu ve verimli ¢calismasi igin gerekli programlar1 hazirlamak,
calismalar1 degerlendirmek,

7) Danisma ve benzeri kurullarin mevzuata uygun olarak calismasini saglamak,

8) Okul ve kurumlardaki 6grencilerin problemlerini inceletmek ve yaygm
gortiilen problemler hakkinda yonetici, 6gretmen, veli ve 6grencileri aydinlatmak,

9) Okul ve kurumlarda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen
aksakliklar1 tespit etmek, diizeltilmesi icin ilgili makamlara rapor sunmak,

10) Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi 6neyici tedbirler
almak, 6grenci tist disiplin kurulu hizmetlerini ytrtitmek,
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11) Aynmi programi uygulayan okullar arasmnda 6grenci seviyeleri arasinda
farkliliklar1 ortaya c¢ikarmak ve Ogretmenlere degerlendirmeleri bakimindan
karsilastirma yapma imkanini saglamak amaciyla karsilastirmali sinavlar yaptirmak
ve diger ilgili islemleri ytiriitmek,

12) Genglerin ve Ogrencilerin, serbest zamanlarii sosyal, kiiltiirel, sportif,
izcilik, halk oyunlar1 ve benzeri amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine
yonelik ¢alisma ve hizmetleri ytirtitmek,

13) Gengler ve ogrenciler icin kamplar ve spor tesislerinin kurulmasimi
saglamak, faaliyetler yapmak ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi icinde
bulunmak,

14) Okul ici ve okullar aras1 beden egitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize
etmek ve ytrttmek,

15) Biitiin 6gretim kurumlarmin beden egitimi, spor, halk oyunlar1 ve benzeri
faaliyetlerine ait arag-gereg, 6diil ve diger benzeri ihtiyaglari saglamak,

16) Milli ve mahalli bayramlarin programlarmin yapilmas: uygulanmas: ve
sonuglarmin degerlendirilmesine iliskin islerle ilgili verilen gorevleri yapmalk,

17) Gorev alanyla ilgili konularda yurt i¢i ve yurt disinda yapilacak her tiirli
faaliyetlere katilacak olan 6gretmen ve 6grencilerin gorev ve izin islerini ytriitmek,

18) Genglige ve sporcu 6grencilere gerekli saglik hizmetlerinin gotiirtilmesinde
koordinasyonu saglamalk,

19) Halk egitim merkezlerinin, halk dershanelerinin, okuma odalarinin ve
ciraklik egitim merkezlerinin agilmasini, calismasini, gelismesini, denetlenmesini
saglamak, calismalarin daha verimli olmasi icin gerekli tedbirleri almak, yaygin
egitim  kurumlarinda  gorevlendirilecek  6gretmenlerin  gorev  yerlerinin
belirlenmesine yonelik isleri yapmalk,

20) Gorev alanindaki toplum kalkinmasma iliskin pldn ve programlarin
hazirlanmasina ve uygulanmasina katilmak, ilgililerle devaml is birligi yapmalk,

21) Ciraklik ve yaygin egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
icin gerekli olan bina, tesis, ara¢ ve gerecleri zamaninda saglamak, bu amagla cesitli
kurumlarin bina, tesis ve imkénlarindan yararlanmak,

22) Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu'na ve bu Kanuna gore cikarilmis diger
mevzuata gore isleri yiirtitmek, egitim merkezlerinde ¢irak, kalfa ve ustalarmn genel
ve mesleki egitimlerini saglamak,

23) Orgiin egitim sistemine girmemis herhangi bir egitim kademesinden
ayrilmis veya bitirmis vatandaslarin yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki ve teknik
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alanlarda egitilmelerini saglamak, hizmeti yaygin egitime ait mevzuata gore
ylrtitmek,

24) Vatandaslarin genel, mesleki ve teknik egitimlerinde gorev alan ¢rgiin ve
yaygin egitim kurumlarindaki 6gretmen, yonetici, usta 6gretici ve egitici ustalar igin
yetistirici mahiyette kurs ve seminerler diizenlemek,

25) Saglik egitim merkezleri acilmasi igin geregini yapmak, saglik hizmetlerinin
en iyi sekilde yirutiilmesi, saglik personelinin verimli ¢alismasi icin gerekli tedbirleri
almak,

26) Okul ve kurumlarda toplum ve insan saglig: ile ilgili halka acik kurs,
seminer ve konferanslar diizenlemek,

27) Midurlagiine bagl okul ve kurumlarda 6grencilerin periyodik tarama ve
asilama islemlerinin zamaninda yapilmasmi, genglige ve sporcu 6grencilere gerekli
saglik hizmetlerinin verilmesini saglamak,

28) Ogretmen ve diger personeli saglik hizmetlerinden en iyi sekilde
yararlandirmak,

29) Saglik egitim merkezi ve 6gretmen hastahanelerinden Bakanlik emirlerine
uygun olarak her turlii fis, belge ve dosyalarin tutulmasi, kayda gecirilmesi ve
saklanmasini saglamak,

30) Beslenme egitim faaliyetlerini takip etmek,
31) Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag,
gere¢ ve benzeri bakimindan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore

ylritilmesini saglamak,

32) Okullarda o©zel egitim smiflarinin acilmasi ve bunlarin ihtiyaca gore
sayilarinin artirilmasi i¢in tedbirler almak,

33) Ozel egitime muhtag cocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri almak,

34) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin gorevlerini ytirtitmelerinde resmi ve
ozel okul, kurum ve birimler arasinda is birligi ve koordinasyonu saglamak,

35) Ozel egitim okul ve kurumlarmim calismalarini izlemek, denetlemek ve
degerlendirmek,

36) ilkokuldan itibaren 6grencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
yonlendirilmelerine ve verimli ¢alisma aliskanlig1 kazanmalarma yonelik tedbirler
almak,
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37) Bakanliga bagli her tiir ve derecedeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarmin,
ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim
malzemelerine ait ihtiyaclarini tespit etmek, planlamak ve dagitimin saglamak,

38) Egitim arag¢ ve gereclerinin bakim ve onarimlarinin yapilmas: ve bunlarin
kullanilmasi ile ilgili tedbirler almak,

39) Okul miizelerinin kurulus donatim ve isleyisiyle ilgili tedbirler almak.

40) II'de agilan seminer ve kurslarin aksaksiz yiiriitiilmesi igin tedbirler almak,
aksakliklar1 bir rapor ile ilgililere bildirmek,

41) Milli Egitim Bakanlig1 yayin evinin il'in ihtiyacina cevap verecek sekilde
calismasini saglamak,

42) Yurt disinda 6grenim yaparken, yurda donen ilk ve orta dereceli okul
ogrencilerinin denklik islemlerinin mevzuata gore yapilmasini saglamak,

43) Gorev alaninda milli egitim hizmetlerinin verimli bir sekilde yurtitiilmesi
bakimindan, ilgili hizmet birimlerinin amacma ve mevzuata uygun olarak
calismasini saglamak,

44) Ogretim metodlarimin uygulanmasinda birlik ve beraberligi saglamak,
metodlarin gelistirilmesi konusunda gerekli c¢alismalar1 yaptirmak, sonuglar:
hakkinda ilgili yerlere bilgi vermek,

45) Gorev alaninda o0Olgcme ve degerlendirme konularinda arastirmalar
yapilmasini saglamak, degerlendirmek, uygulamak ve bu konularda 6gretmenlere
kurs ve seminerler diizenlemek,

46) Okul ve kurumlardaki o6grencilerin ve Kkursiyerlerin basarilarmin
artirilmasina iliskin inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak,

47) Ogrenci disiplin kurullarma gelen olaylarin tekerriir etmemesi amaciyla,
sebep ve sonuglarinin arastirilmasini saglamak, bu konuda ilgili kurumlarla is birligi
yapmak,

48) Ozel okul, kurs, dershane, 6grenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar
agmak tizere basvuranlarin isteklerini incelemek ve gereklerini yerine getirmek,

49) Ders Ge¢me ve Kredi Sisteminin uygulanmasinda okul ztimre 6gretmenleri
tarafindan hazirlanan programlara son seklini vermek,

50) Orgiin ve yaygin egitim kurumlari ile ilgili calisma takvimini hazirlamak ve
uygulanmasini saglamak,

51) Egitim ve ogretim kurumlarmmin agilmasi, kapatilmasi ve bunlara ad
verilmesi islerini ytirtitmek,
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Biit¢e-Yatirim Hizmetleri
1) 1l sinirlart igindeki Bakanliga ait veya tahsisli bina, tesis, ara¢ ve gerecler ile
Bakanligin diger imkéanlarindan biittin okul ve kurumlarin bir program dahilinde

dengeli olarak faydalanmasin saglamak,

2) Okul ve kurumlar i¢in arsa temin etmek ve egitim tesislerinin yapim, bakim
ve onarim islerini ytiriitmek,

3) Okul ve kurumlardan gelecek biitce tekliflerini incelemek, degerlendirmek
ve gerekli 6denegin saglanmasi icin ilgili makamlara teklifte bulunmak,

4) Genel ve o©zel idare bitcelerinden, midiurlugiine ayrilan o6deneklerin
mevzuata uygun olarak dagitim ve sarf islemlerini yaptirmak ve bu konudaki

islemleri denetlemek,

5) Gorev alanindaki yatirimlarla ilgili taslak programlar: usuliine uygun olarak
hazirlamak ve zamaninda ilgili makamlara iletmek,

6) Personelin 6zliik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik iserini ytiriitmek,
7) Diger her tuirlt parasal isler ve 6grencilerin burs ve benzeri islerini yapmak,
8) Ayniyat talimatnamesi geregi olan isleri yapmalk,

9) Il'in Tlkogretime iliskin milli egitim biitcesini il genel meclisinin agilmasindan
once hazirlayarak gerekgeleri ile birlikte Valilige sunmalk,

10) Ozel idare biitcesinde milli egitim hizmetlerine ayrilan 6deneklerin okul ve
kurumlarin ihtiyaglar1 g6z ontinde tutularak ilgeler itibariyla dagilimini saglamak ve

il daimi enctimeninden gerekli karar alindiktan sonra geregini yapmalk,

11) Milli egitim hizmetlerine ayrilan 6denekleri ve harcamalarimi her ilge icin
ayr1 ayr1 olarak fasil ve maddeler tizerinden 6denek defterine kayit ettirmek,

12) Programa alinan yatirimlarin zamaninda ihale edilmesi ve bitirilmesi igin
gereken isleri yapmak ve yaptirmak

Arastirma-Planlama-Istatistik Hizmetleri

1) Milll egitim midirliglintin subeleri arasinda gerekli koordinasyonu
saglamak,

2) Genel niifus sayimlarina gore degerlendirme yapmak, muhtemel 6grenci
artis1 ve ilgisini tespit etmek, bu tespitlere gore okul yapim ve dagilimin planlamak,

3)Her turlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve
bunlarla ilgili formlar1 hazirlamak ve gelistirmek,
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4) Okul ve kurumlarm bina, ara¢ ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve
kartlarin tutulmasini saglamak ve takip etmek,

5) 1 ve ilge genelinde dgrencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarini takip
etmek ve degerlendirmek,

6) Ogrenci ve 6gretmenlerin okullar itibariyla dengeli bir sekilde dagilimim
saglamak i¢in gerekli arastirmay1 yapmalk,

7) Hizmetlerin cabuk ve verimli yuriitilmesini saglamak icin arastirma ve
planlama yapmak.

Teftis-Rehberlik-Sorusturma Hizmetleri

1) Mudirliigine bagh okul ve kurumlar belli bir plan iginde denetlemek veya
denetlenmesini saglamak, eksiklik ve aksakliklar1 gidermek icin gerekli tedbirleri
almak,

2) Gerektiginde Ogretmen ve diger personelle ilgili inceleme, sorusturma
yapmak ve yaptirmak,

3) Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi icin gerekli programlar
hazirlamak veya uygulanmasini saglamak,

4) TIkogretim miifettislerinin calismalarini yonetmelige uygun yiiriitmek,

5) Ilkogretim miifettislerinin diizenledigi denetim raporlarim incelemek,
degerlendirmek,

6) Sorusturma raporlarin adli, inzibati, mali ve idari yonden degerlendirmek, Il
Milli Egitim Disiplin Kuruluna iliskin isleri yapmak, sonuclarin1 degerlendirmek ve
ilgili yerlere bildirmek.

G. Sivil Savunma Hizmetleri

1) Gorev alanindaki okul ve kurumlar igin sivil savunma ile ilgili plan ve
programlar1 diizenlemek, gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak,

2) Sivil savunma tegkilat: ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan
yirutiilmesini temin etmek.

D.Paydas Analizi

Midtrligtimiiziin etkili ve basarili bir stratejik plan ortaya cikarilabilmesi kendisi ile
etkilesim icinde bulunan paydaslarin goruslerinin dile getirilebildigi ve dengeli bir
bicimde dikkate alindig1 katilimci karar mekanizmalar1 gerekmektedir.

Boylece, stratejik planin il bazinda tim kurum ve kuruluslarca sahiplenilmesi

saglanarak uygulama imkaninin artacagina inanmaktadir. Midurliigtimiiz paydas

analizi kapsaminda asagida verilen asamalari sirasi ile gerceklestirmistir.
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1- Paydaslarin Tespiti
2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi
3- Paydaglarin Goriis Ve Onerilerinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi

Belirlenen paydaslar

ve

gortislerinin alinmasi ve alinan gortislerin degerlendirilmesi yapilmastir.
Oncelikle i¢ paydaslarimiz olan 13 Birimimizin sube miidiirleri, sefleri, memurlar1 ve
okul idarecilerinden olusan ekipleri ile ayr1 ayr1 goriismeler yapilmistir. Daha sonra
13 Ilcemizin stratejik planlama ekipleri ile GZFT analizleri yapilmak sureti ile paydas
gortisleri alinmustir.
Ozellikle Miudiirliigtimiiz ile birlikte calismamiz gereken dis paydas olarak

belirlenen kurumlar ve kisiler ile miilakat yolu ile gortismeler yapilmustir.

yapilan onceliklendirmenin ardindan paydaslarin

Paydaslar

Paydas Tiiri

Neden Paydas Oldugu

Ic Dis
Paydas | Paydas

Lider

Calisan

Hizmet
Alan

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi
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11 Genglik ve Spor
Midurlugi

11 Saglik
Midurlugi

Ibrahim Cecen
Uni.

Hayirseverler

STK-Dernek

LSS &&&%
NEN N NS

Basin Yayin
Kurumlari

E.Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz

1.Kurum Ici Analiz

Kurum ici ve dist analiz bolumiinde midurliigiimtiziin teskilat yapisi, insan
kaynaklar1 yapisi ele alinmustir.

Kurum dis1 analiz boliimiinde ise PEST analizine yer verilmistir. Politik, Ekonomik,
Sosyal, Teknolojik faktorlerin analizi yapilmistir. Ust politika belge analizi ve GZFT
analizi yapilmustir.

1.1 Teskilat Yapisi
Sekil 3 : 11 Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

MiLLi EGITIM MUDURU

MAARIF MUFETTISLER] BASKANI

Sube Midiiri Sube Midiri Sube Midiri Sube Miidiiri

Sube Madira Sube Mudiri Sube Muadari
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Tablo 4: insan Kaynaklar1

Ogretmen Sayilar1

28

161
65

Biligim Teknolojileri 18
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‘Mizik (Piyano) 1 0 1
Aile ve Tiiketici Hizmetleri 2 2 0
(El San.Tek/El Sanatlan 11 10 1
(ElSanTek/MNakis 13 6 7
Elektrik-Elektronik Tek/Elektrik 12 12 0
Elektrik-Elektronik Tek/Elektronik 5 3 2
‘GudaTeknolojisi 1 1 0
‘Makine Tek/Makine ve Kalhp 3 3 0
'Makine Tek/Makine Model 0 2 0
‘SaghlgHemsirelik 15 13 2
Tekstil Tek/Tekstil Dokuma-Orme 6 0 6
Saglilg/Acil Saghk Hizmetleri 2 1 1
Saglik/Saglik Hizmetleri Sekreterligi 3 3 0
‘Arapa 2% 12 14
'Mobilya ve ¢ Mekan Tasarmt 8 7 1
FTOPLAM T sa7 6001 2374
(2015 insan Kaynaklari-istatistik)
2. Kurum Dis1 Analiz
PEST ANALIZI
POLITIK / YASAL FAKTORLER EKONOMIK FAKTORLER
o llgili Mevzuat ¢ 10.Kalkinma Plani
e Kalkinma Planlar1 o Kiiresellesme
e MEB Strateji Plaru o Bolgesel Ekonomik Durum
o 18. Milli Egitim Suras1 o Ticari Dongitiler
e IsKanunlan » Enflasyon ve Degisim Oranlari
o Cevresel Diizenlemeler o Is giicti ve Istihdam Politikalar:
o Politik Istikrar e Enerji ve Maliyet
e Kamu ve Ozel Kuruluslarm e Yerel Yonetim Destegi
Destekleri e AB fonlarindan egitime yapilan
e Uluslararas Iliskiler destek
e AB Uyum Calismalar: e Merkezi biitceden en biiyiik payimn
o 5018 sayil1 yasa egitime ayrilmasi
e Milli Egitim Mevzuatinda yapilan
degisiklikler
SOSYAL / KULTUREL FAKTORLER TEKNOLOJIK FAKTORLER
e 10. Kalkinma Plani e 10. Kalkinma Plani
e Toplumdaki Etkili Degerler o Milli Egitim Temel Kanunu
o Egitimde Firsat Esitligi e TUBITAK Vizyon 2023
e Cevreye Duyarhilik Egitimde Insan Kaynaklar:
o Tiiketici Egilimleri Raporu
e Saglik Bilinci * ARGE Galismalar:
e« Niifus Artis Oran  Bilisim Teknolojileri
e Gelir Dagilimindaki Farklilik e  Bilgi Toplumu Stratejileri
e Givenlik Konusundaki Hassasiyet e Teknoloji Tran§fer1
e AfetBilinci o Teknolojik Gelisme Hiz1
e Girisimcilik e Enerji Kaynaklar1 ve Kullanilabilirlik
o Uzaktan Egitim
e Okullara internet erisimi saglanmasi




AGRI iL MEM 2015-2019 STRATEJIK PLAN

Ust Politika Belgeleri Analizi

e 10. Kalkinma Plan1 2014/2018

e 63. Hitkiimet Programu

e MEB 2015-2019 Stratejik Plam

e 18. Milli Egitim Stras: Kararlar1

o Ozel idare Stratejik Planlart

e Belediye Stratejik Planlar1

e Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesi

3.GZFT

Stratejik plan galismalar1 kapsaminda miidiirligmiiz biinyesinde Stratejik Planlama
koordinasyon ekibi koordinesinde ilgili birimler, okul idarecileri ve paydaslar ile
yapilan toplantilar vb. yontemlerle ortaya c¢ikan GZFT analiz sonuglarit yer
almaktadir. Gegtigimiz plan donemi GZFT Analizine gore mudiirlugiimiiziin gecen 5
yil icinde giiclii yonlerinde kismen de bir olumlu degisme olmustur. Ancak zayif
yonlerimizde gozle goriiliir bir iyilesme vardir.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretime Erisim
e Hizmet ici egitim faaliyetlerine 6nem e Okul Oncesi egitimde
verilmesi okullasma oraninin
e Cok sayida ve («cesitli egitim yetersiz olmasi
kurumlarina sahip olma. e Ozel egitime ihtiyac
e i1 genelinde Yatilh Bolge Orta olan dgrencilere yonelik
Okullarinin olmasi. kurumlarin az olmasi

e Sosyal cevre ve STK lar ile etkin
igbirligi icinde olmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite Egitim ve Ogretimde Kalite
¢ Geng, dinamik ve yenilige acik bir *  Birlestirmis sinif
egitim kadrosunun bulunmasi. uygulamasi yapan
e Fiziki yapilarin hizla okullarimizin sayisinin
gelistirilmesi ve fazla olmasi
iyilestirilmesi. e Ucretli 6gretmen istihdaminin

° Pro]'elerden (VeI'EI, ulusal, YUkSek olmasi.

uluslararasi) {ist diizeyde
yararlanilmasi

--
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Kurumsal Kapasite

ARGE birimi tarafindan gerek fiziki

alt yapiya yonelik gerek egitimde

basariy1 arttirmaya yonelik yerel ve

ulusal projelerin etkin bir seklide

stirdtirtilmesi

Miidiirliigiimiize bagli kurum ve
okullarda yoneticilerin geng, dinamik
ve yenilige acik olmasi

Gen¢ egitimci kadrosu sebebiyle

teknoloji kullanimimin iyi sevilerde

olmasi.

Miidiirligiimiiziin  diger kurumlarla
ivi iligkiler iginde olmasi.

Calisanlarimizin ~ ekip  galismasina
yatkin olmasi. .
Miidirligimiizin lletisim

agisindan gerekli imkanlara
sahip olmasi (kurum-net,SMS
Bilgilendirme,DYS, teknolojik

altyap1)
FIRSATLAR
Egitime Erisim
e Kalkinmada oncelikli bolge
olmamizdan dolayr egitim

alanindaki gelismelerden pilot
uygulamalarla oncelikli
olarak

faydalanilmast.

e Ilimizde ahlaki degerlere verilen
onem ve var olan giiclu aile
baglari.

Egitim ve Ogretimde Kalite

e Aile Sosyal Politikalar 1l
Miidiirliagii, il Miiftiiliig, il
Emniyet Mudiirligii, il
Miiftiligiinin egitime ve
ogrenciye yonelik  destekleyici
calismalari

e ilimizde {iniversitenin ve ozel
okullarin yeni agilmas: faaliyet
yapilabilecek  alanlarin  genis
olmast

Kurumsal Kapasite

TEHDITLER

Ikili gretimin ve tasimali

egitimin devam ediyor
olmast

[limizde yasanan 6gretmen
sirkiilasyonu ve eksikligi

Sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlerde  fiziki  altyapi
eksikligine baglh olarak
calisanlara  yonelik  sosyal,

kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
yeterince diizenlenmemesi.

Okullarda

hizmetli

personel

yetersizligi.

Derslik basina diisen
ogrenci sayisimn fazla

olmasi.

Ust yonetimde, kurum
amirlerinin sik degisimi

11 Milli Egitim Mudirliginin

hizmet binasimin  ihtiyaca
cevap vermemesi

Il genelindeki okul
binalarimizin  eklerinin ve
donanimlarinin  (laboratuar,
kiituphane,  spor salonu,
teknoloji ~ smflari,  oyun

alanlar1 v.b.) yetersiz olusu.
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Kurumsal Kapasite
e Merkezi  biitceden  ilimize
gonderilen 6denegin her gecen
yil artmast.
e Sivil toplum Oorgiitleri ve
hayirseverlerin destegi

Agn 11 Milli Egitim Miidiirliigii Temel Sayisal Veriler
e Personel Durumu(Branslara ve okul tiirlerine gore 6gretmen durumu)
e Yatirimlar
e Kurum Sayilar1
e Ogrenci Sayilart
e Okullasma Oranlar1
e Ulusal-Uluslararas1 Proje Basvuru Durumu

Ek-1 de ver almaktadir.

4.Sorun/Gelisim Alanlar1

Sorun Gelisim Alanlar1

Egitim ve Ogretime Erisim 15
Egitim ve Ogretimde Kalite 27
Kurumsal Kapasite 26
Toplam 68

Egitim ve Ogretime Erisim Sorun Geligim Alanlar

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Ortadgretimde devamsizlik
Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimali egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlar1

Temel egitimden ortadgretime gecis

Kiz cocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
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Ozel 6gretimin pay1

Ozel 6gretim okullarinin doluluk oran1

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
Acik 6gretim liselerini ortalama bitirme siiresi

Yurt disindaki vatandaslarin egitime erisimi

Yiiksekogretime katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar1

Temel dersler onceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

Ortadgretimden yiiksekogretime gecis sistemi

Sinav odakl1 sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel
egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

Acik 6gretim sisteminin niteligi

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu

Mesleki ve teknik egitimde ARGE calismalar1

Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar1

Yabana dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
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Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde ogrenme giicliigii
alanlarinda ozellikle ortadgretim diizeyinde)

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢6ziilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul pansiyonlar1
Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim oOgretim ortamlarinin
yetersizligi)

Yabanci dil becerileri

Hizmetici egitim kalitesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bi¢cimde diizenlenmesi

Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
Istatistik ve bilgi temini

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Projelerin amac¢-sonug iliskisinde yasanan sikintilar

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

G.IL STRATEJIK PLAN MIMARISI

Yasal yuktimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Agr1 il Milli Egitim
Miudurlagu 2015-2019 Stratejik Plani'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim
bolumii bu mimari gergevesinde yapilandirilmistir.
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Egitim ve Ogretime Erigim: Egitime ve Ogretime Erigim: Her bireyin hakk: olan egitime

ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve
adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

1.1.

Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama

1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katiim

1.1.4. Ozel egitime erigsim ve tamamlama

1.1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erigimi
1.1.6. Ozel 6gretimin pay1

1.1.7. Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite: Egitim ve 6§retim kurumlarinin mevcut imkanlarimn en iyi sekilde

kullamilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi ¢lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davramsin kazandirilmasidir.

2.1.

2.2.

2.3.

Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.  Ogrenci

2.1.2.  Ogretmen

2.1.3.  Ogretim programlari ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 0gretim ortami ve gevresi

2.1.5. Rehberlik

2.1.6. Olgme ve degerlendirme

2.1.7.  Okul tiirleri ve programlar aras: gecisler
Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle is birligi

2.2.2.  Onceki 6§renmelerin tanminmast

2.2.3. Hayata ve istihdama hazirlama

2.2.4. Mesleki rehberlik

Yabanct Dil ve Hareketlilik

2.3.1. Yabanc: dil yeterliligi

2.3.2. Uluslararas: hareketlilik

Kurumsal Kapasite: Kurumsal kapasite gelistirme: Kurumsallasmamn gelistirilmesi adina

kurumun beseri, fiziki ve mali altyapr siireclerini tamamlama, ydnetim ve organizasyon

stireclerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanmimini artirma siireglerine biitiinsel bir
yaklagimdir.

3.1.

3.2.

Begeri Altyapt

3.1.1. Insan kaynaklari planlamas

3.1.2. Insan kaynaklar: yonetimi

3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap

3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

3.2.2.  Okul bazl biitceleme

3.2.3. Egitim tesisleri ve altyap:

3.2.4. Donatim
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3.3.  Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapimin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmas
3.3.1.2. Is analizleri ve is tammlari
3.3.1.3. Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2. Izleme ve degerlendirme
3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimcilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletigim
3.3.6.  Bilgi Yonetimi
3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligryla sunumu

3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarimin etkinliginin artirilmasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz
3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylasim
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IILBOLUM
GelecegeYonelim

4 )

Misyon

Tum bireylerin stirekli gelisimi igin; Tirk Milli Egitimi'nin amag¢ ve temel
ilkeleri dogrultusunda, egitim, ogretim, rehberlik, planlama ve arastirma
hizmetlerini nitelikli egitim 6gretim ile sunarak toplumumuzun temel degerleri
ile barisik bireylerin yetismesine ortam ve imkan hazirlamaktir.

QO 2
4 )

Vizyon

I Milli Egitim Midirligimiiziin katihmciliga ve takim calismasma bagl bir
anlayisla hareket eden; gelecegi yoneten, dzgiiveni ve sorumluluk bilinci yiiksek,
gelismeyi amaclayan, mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglayan bir
kurum olmasu.
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Temel Degerler

*

Toplumsal sorumluluk bilincinde olmalk,

*

Midurlugiimiiz kurumlarindaki tist yoneticilerin astlardan gelen elen fikirlere
deger verip degerlendirme

Planlamac1 yaklasim

Karar almada seffaflik

Esitlik-Adalet- Giivenilirlik

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

Ahlaki Degerlere Baghh Olma

Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

Liyakat Esaslarin1 Dikkate Alma

Stirekli Gelisim-Degisim

[nsan Haklarma Baghlik

Calisan1 6n plana ¢ikarma

Katilimci, hosgoriilii, yapici olmak,

Kendisiyle ve cevresiyle barisik olmak,

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek,

Diinyadaki degisim ve gelisimi iyi algilayip dogru yorumlayabilmek,

Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmek,

Ozgiir diistinceli ve yiiksek iletisim becerileriyle donanimli olmak,

AR-GE ve teknolojiyi etkin kullanmak,

Cevreyi ve dogay1 korumak temel degerlerimizi olusturmaktadir

= EEEEEEE R R

Acik ve diirtist iletisim
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B.STRATEHK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac 1

Biittin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tiizere, egitim ve
Ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarmi artirmak.

Stratejik Amag 2
Biitiin bireylere cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri ytiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve
sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Stratejik Hedef 2.1
Ulusal ve uluslararas: alanda bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilimini artirarak bununla birlikte 6grenci basarisini plan
dénemi sonuna kadar artirmak

Stratejik Hedef 2.2
Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler
ile uyumlu bireyler yetistirerek istthdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar1 (ITEC) kullanilarak ogrencilerin yabanci dilleri
ogrenme yeterlilikleri ile uluslararasi hareketlilige katilan 6grenci ve Ogretmen
sayisini artirmak.
Stratejik Amacg 3
Beseri, mali, fiziki mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1
Yapilan insan kaynaklar1 planlamasina uygun hizmet 6ncesi yeterliligini saglamis
personelin kesinlesmis is tanimlarina uygun sekilde gorevini yapmasi, hizmet ici
egitimlerle yeterlilikleri arttirilarak personelin performanslarinin degerlendirildigi
beseri alt yapiy1 olusturmak

Stratejik Hedef 3.2

Egitim tesisleri ve alt yap1 calismalarini, egitimde kullanilan donatimlar: uzun vadeli
bir politika izleyerek kurumlara 6zgii tasarimlar yapmak, okul bazli biitceleme ve
finansal kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki ve mali alt yapiy1 gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.3
Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
biirokrasinin azaltildig1, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve

organizasyon yapisini olusturmak
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TEMA 1:

EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Temalar, Stratejik Amaclar ve Hedefler

STRATEJIK AMAC-1

4 R

Biittin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

\. J

( )
Stratejik Hedef 1.1

a N
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 6gretimin her tiir
ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

\ J

Hedefin mevcut durumu?

Bireylerin egitim ve ¢gretime katilmasi ve tamamlamas: sosyal ve ekonomik kalkinmanin
strdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime
katilimin artirilmasit ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda gerek yerel projeler gerekse ulusal projelerle egitime erisim
ve katilimin artirilmasi noktasinda bu hedefin varlig: sarttir.

[limizde ilkokul disinda tiim egitim kademelerinde okullasma noktasinda ciddi sorunlar
goriilmektedir. Ozellikle okuléncesi ve ortadgretimde okullagsma oranlarma bakildiginda bu
sorun goze carpmaktadir. Gerek Bakanhigimiz gerekse Midurlugiimiiz nezdinde
okullasmay1 artirict galismalar yapilmaktadir. Ancak okullasma orani hala istenilen diizeye
gelmemistir. Ayni sekilde hayat boyu 6grenmeye katilimin da ilimiz bazinda diisiik oldugu
goriilmiistiir. Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarmin ve hayat boyu
ogrenmeye katiimin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz
ogrenciler ve engelliler olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim
olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi hedeflenmektedir.

flimizde okul terk oranlar;

[lkokula devam orami : %97,5, ortaokula devam orami %95,25'dir. Genel ortadgretimde
devam oranlar1 ise %99'dur. Yine aym sekilde sinif tekrar oranlarina bakildiginda genel
ortadgretimde sinf tekrar orami % 8,67, terk oram ise % 1.27'dir. Ancak mesleki ve teknik
ortadgretimde devam oranlar1 daha diistik buna bagli olarakta terk oranlar1 daha ytiksektir.

--
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Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

S Net (3-5
1.1.1 Okul Oncesi Egitimde et (3-5 yas)
Net (4-5 yas
Okullasma Orani
Net (5 yas)

1.1.2 ilkokulda Okullasma Oram Net

1.1.3 Ortaokulda Okullasma Orani Net

1.1.4 Ortadgretimde Okullasma Orani Net

1.1.5 Ozel Ogretimde Okul Oncesi Egitimde 6grenci
Sayist

1.1.6 Ozel Ogretimde Tlkokulda Ogrenci Sayis

1.1.7 Ozel Ogretimde Ortaokulda Ogrenci Sayist

1.1.8 Ozel Ogretimde Genel Ortasgretimde Ogrenci
Sayist

1.1.10 Ozel Ogretimdeki 6grenci sayistnin tiim
okullardaki 8grenci sayisina orani

1.1.11 Yiiksekogretime yerlesme orani net

1.1.12 Ozel egitim alan 6grenci sayis1 / Ozel egitime
ihtiya¢ duyan 6grenci sayis1

1.1.13 Hayatboyu 6grenmeye katilim orani

Ortaokul

1.1.14 Acikogretimde Kayit Sayis1 Ortadgretim

1.2.15 Genel ortadgretime devam orani

1.2.16 Genel ortadgretimde terk orani

Stratejiler

Okuléncesi egitime katilimi artict calismalarin yanisira

Hedef

2019

%40

%60

%70

%100

%100

%80

%30 artis

% 40 artis

% 40 artis

% 20 artis

% 8

Tespit edilen
ogrenciler %20 artis

% 12

%15 artis

%15 artis

%99,5

% 1

cesitli faaliyetlerle okul oncesi egitime 6zendirici | Temel Egitim Hiz. Sb.  |Temel Egitim

calismalar yapilacaktir.(Cocuk Festivali) Hizmetleri Subesi
Strateji
Gelistirme(Arge)

MERNIS kayitlarina gore okullar acildiktan 7 giin sonra

devam etmeyen tim
islemlerinin yapilacaktir.

ogrencilerin  devam

takip

Temel Egitim Hiz. Sb.

Temel Egitim Hiz.
Sb.

Bakanlik tarafindan yapilan ortadgretime gecis smavlari
neticesinde yerlestirilen 6grenciler icin gerekli devam
takiplerinin yapilmasi, devam etmeyen dgrencilerin acik
ogretim liselerine yonlendirilecektir.

Ortadgretim Subesi
Din Ogretimi

Mesleki Ogretim
Hayat Boyu Ogrenme

Ortadgretim Hiz. Sb

Okul 6ncesi 6gretmenlerle okullarin bulundugu
bolgelerde alan taramalar1 yapilacaktir.

Temel Egitim Hiz. Sb.

Temel Egitim Hiz.
Sh.
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S. | Devamsizliklari ortadan kaldirmak igin il diizeyinde
problemlerin belirlenerek onceliklendirilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Strateji ~ Gelistirme
tim taraflarmn katiliminin saglandig: bir toplant: yapilarak | Hizmetleri Subesi Hizmetleri Subesi
gerekli onlemler almacaktir.

6. | 25-64 yas araligindaki yetiskin niifusun egitime erigim Hayat Boyu Ogrenme  [Hayat Boyu
imkanlarmdan faydalanmasi igin farkindalik olusturmak Hizmetleri Subesi Ogrenme Hizmetleri
amaciyla afis, el ilan1 yerel basinda ilan, toplanti, Subesi
seminerlerin yapilacaktir.

7. | Okullasma oranlarmin diisiik oldugu bolgelerde ailelere | Temel Egitim Hiz. Sb. Temel Egitim
ve kanaat oOnderlerine egitimin ©nemi ve getirileri | Strateji Gelistirme Hiz. Hizmetleri Subesi
hakkinda bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir. Sb.

8. | Acikogretim, ylizytize egitim ve uzaktan egitim web Bilgi Islem ve Egitim Hayat Boyu
portallarinin tanittmini yapmak. Orgiin egitime devam Teknolojileri Subesi Ogrenme
edemeyen bireyler tesvik edilecektir. Hayat Boyu Ogrenme Bilgi Islem ve

Hizmetleri Subesi Egitim

9. | Kiz cocuklarinin okula kazandirilmas: amaciyla yiiriitiillen | Strateji Gelistirme Hiz. Strateji ~ Gelistirme
ve ilimizinde pilot il konumunda oldugu “Kizlarin | Sb. Hiz. Sb.
Egitimi Projesinin ilimizde daha aktif bir sekilde | Temel Egitim Hiz. Sb
yiriitiilmesi saglanacaktr. Ortadgretim Hiz. Sb

Din Ogretimi Hiz. Sb

10. | Ortaokul sonrast meslek liseleri, imam hatip liseleri, | Ortatgretim Hizmetleri | Ortadgretim
Anadolu liseler igibi okul tiirti secimlerinde sonradan | Subesi, Hizmetleri Subesi
yasanabilecek sikintilarin 6niine ge¢mek amaciyla veli ve | Strateji Gelistirme Hiz.
ogrencilerin  bilgilendirilmesine  yonelik  ilimizde | Sb.
calismalar yapilacaktir.

11. | Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti igin etkili bir | Ozel Egitim ve Ozel Egitim ve
tarama ve tanilama sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin | Rehberlik Hizmetleri Rehberlik
tanisina uygun egitime erismelerini ve devam etmelerini | Subesi Hizmetleri Subesi
saglayacak imkanlar gelistirilecektir.

12. | Yonetici ve ofretmenlerin kaynastirma egitiminin | Ozel Egitim ve Ozel EBgitim ve
amaglart1  ve o6nemi hakkinda bilgilendirilmeleri | Rehberlik Hizmetleri Rehberlik
saglanacaktir. Subesi Hizmetleri Subesi

13. | Buttin okul tir ve kademelerinde devamsizlik, smif | Temel Egitim Hiz.Sb Temel Egitim
tekrar1 ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti icin | Ortadgretim Hiz. Sb. Hiz.Sb
arastirmalar yapilacaktir. Din Ogretimi Hiz. Sb Ortadgretim  Hiz.

Sb.
Din Ogretimi Hiz.
Sb

14. | flimizde hayat boyu Ogrenmenin ©nemi, bireye ve | Hayat Boyu Ogrenme Hayat Boyu
topluma katkis1 ve hayat boyu 6grenime erisim imkanlar: | Hiz. Sb. Ogrenme Hiz. Sb.
hakkinda farkindalik olusturulacaktir.

15. | Bireylerin yasam Kkalitelerinin artirilmasma yonelik | Hayat Boyu Ogrenme Hayat Boyu
kurslara erisim imkéanlar ile bu kurslara katilim oranlar1 | Hiz. Sb. Ogrenme Hiz. Sh.

artirilacaktir.
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16. | Orgiin 6gretimden yararlanamanus veya yarida birakmak | Hayat Boyu Ogrenme Hayat Boyu
zorunda kalmus bireylerin agikogretime kayit yapmalari Hiz.Sb. Ogrenme Hiz. Sb.
icin kayit tarihlerinde cesitli iletisim araclari ile Strateji Gelistirme
bilgilendirme yapilacaktir. Birimi

17. | Okul terklerini 6nleme amacli ogretmen, veli ve | Insan kaynaklari Hiz. Temel EgitimHiz.
ogrencilere yonelik her egitim 6gretim donemi basinda | Sb. Sb.
seminerler yapilacaktir. Temel EgitimHiz. Sb. Ortadgretim Hiz.

Ortadgretim Hiz. Sb. Sh.
Strateji Gelistirme Hiz.

Sb.

Hayat boyu Ogrenme

Hiz. Sb.

18. | Okul terklerini onlemek amaciyla okul aile isbirligini | Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme
artirict yerel ve ulusal projelerin uygulanacaktir. Hizmetleri Subesi Hizmetleri Subesi

19. | Hedef kitlede farkli 6grenme firsatlar ve bilisim Bilgi Islem ve
teknolojileri hakkinda medya ve sosyal aglar kullanarak | Bilgi Islem ve Egitim Egitim Teknolojileri
farkindalik olusturulacaktir. Teknolojileri Subesi Subesi

20. | Ogrencilere hedef belirleme amaciyla gezi, seminer, | Temel Egitim Hiz. Sb. Temel Egitim Hiz.
meslek tanitimlar: yapilacaktir. Ortaogretim Hiz. Sb. Sb.

Ortacgretim Hiz.
Sb.

21. | Devamsizliklarla ilgili bilgilendirici , yonlendirici | Temel Egitim Hiz. Sb. Temel Egitim Hiz.
egitimler verilecektir. Ortadgretim Hiz. Sb. Sb.

Ortadgretim Hiz.
Sb.
22. Temel Egitim Hiz. Sb.

Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkist
ve hayat boyu 6grenime erisim imkéanlar1 hakkinda
toplumda farkindalik olusturulacaktir.

Ortadgretim Hiz. Sb.
Din Ogretimi Hiz. Sb
Mesleki Teknik Egitim
Hiz. Sb

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Subesi

Hayat boyu
Ogrenme Hiz. Sb.
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TEMA:2
EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Temalar, Stratejik Amaclar ve Hedefler

4 . )
STRATEJIK AMAC-2

Biitiin bireylere cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi
ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z

\

gtven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
\_ J

Stratejik Hedef 2.1

Ulusal ve uluslararasi alanda bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilimini artirarak bununla birlikte 6grenci basarisin1 plan

L donemi sonuna kadar artirmak )
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Hedefin mevcut durumu?

[limizde okullasma oranlarinda hem yerel hem de ulusal bazda yapilan galismalar
neticesindebir ytikselis mevcuttur. Bu nedenle okullasma calismalar1 ile birlikte
egitim ve Ogretimin kalitesinin artirilmasi da oncelikli alanlardan birisi haline
gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak Kkaliteli bir egitim sistemi;
bireylerin potansiyellerinin aciga cikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini
artirmalidir.

Ulkemizin katilim sagladig1 uluslararas: degerlendirmeler incelendiginde, bireylerin
biiytik bir kisminin temel becerileri sergileyemedigi goriilmektedir.

Akademik basarinin  degerlendirilmesinde ele alinabilecek gostergelerden
Yiiksekogretime Gegis Smavi (YGS) netleri ele alindiginda; 6zellikle matematik ve
fen bilimleri alaninda ilimiz net ortalamalarmin Tirkge ve sosyal bilimler alanlarina
gore diistik oldugu gortilmektedir. Bu baglamda 6grencilerimizin temel 6grenme
kazanimlarmin elde edinmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip
olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi igin bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur
ve iftihar belgesi alan ©Ogrenci orami veya disiplin cezalarindaki azalis da bu

kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmstir.

Tiirkce

Yiiksekogretime Gegis Sinavindaki net Temel Matematik

ortalamasi Sosyal Bilimler

Fen Bilimleri

Bir egitim ve dgretim yilinda sanat, Ikokul

bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az Ortaokul
bir faaliyete katilan 6grenci orani Ortadgretim

Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci Tlkogretim kurumlari
orani Ortadgretim
Ortaokul
Ortadgretim

Disiplin cezas1 alan 6grenci orani

Uluslararas: yarismalara katilan 6grenci
sayi1s1

1.2.5 Genel Ortadgretimde simuf tekrar1
orant

Beyaz Bayrak sertifikasma sahip okul
sayi1s1

Beslenme Dostu Okul Sertifikasina
sahip okul sayis1
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Stratejiler

Stratejiler Sorumlu Birimler Ana Sorumlu Birim
1. | {lkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda ulusal ve

uluslararas1 ~ degerlendirmeler ~ dikkate alinarak | Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini
gelistirmek, derslerdeki basarilarim1  artirmak ve
sinavlara hazirlanmalarma destek olmak amaciyla
bireysel, bolgesel ve okul tiirii farkliliklari da goz
Ontine alarak orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslar1 yayginlastirilacaktir.

Mesleki Tek. Egitim Hizmetleri
Sb.

Ortadgretim Hizmetleri Subesi
Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Subesi

2. | Okul sagligi ve hijyen konularinda o6grencilerin, | Din Ogretimi hizmetleri Subesi
ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik | Hayat Boyu Ogrenme Hiz. Sb.
faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara | Ortadgretim Hizmetleri Sb. Mesleki ve Teknik
iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) | Mesleki ve Teknik Egitim Hiz. Sb Egitim Hiz. Sb.
katilmalar1 desteklenecektir. Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik Hiz. Sb
Ozel Ogretim Hiz. Sb
3. | Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel | Din Ogretimi hizmetleri Subesi
ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin | Hayat Boyu Ogrenme Hiz. Sb.
s6z konusu faaliyetlerin takibi yapilarak katilim oran1 | Ortadgretim Hizmetleri Sb. Mesleki ve Teknik
artirilacaktir. Mesleki ve Teknik Egitim Hiz. Sb | Egitim Hiz. Sb.
Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Ozel Ogretim Hiz. Sb
4, | Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis acisiyla | Din Ogretimi hizmetleri Subesi
degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla | Hayat Boyu Ogrenme Hiz. Sb.
diizenlenen bilim fuarlari daha fazla okulda | Ortadgretim Hizmetleri Sb. Ortadgretim Hizmetleri
diizenlenmesi saglanacaktir. Mesleki ve Teknik Egitim Hiz. $b | $b.
Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Ozel Egitim ve Rehberlik Hiz. Sb
Ozel Ogretim Hiz. Sb
5. | Bireysel, bolgesel ve okul tiirii farkhiliklar1 g6z | Din Ogretimi Hizmetleri Subesi )
oniine alinarak orgiin ve yaygin egitimi | Hayat Boyu Ogrenme Hiz. $b. Hayat Boyu Ogrenme
destekleme ve yetigtirme kurslar | Ortadgretim Hizmetleri $b. Hiz. §b
yaygnlastirilacaktir. Mesleki ve .Tekn.lk Egmm Hiz. §b
Temel Egitim Hizmetleri Subesi
6. | Ogrencilerin bilimsel galismalara tesvik edilmesi | Strateji Gelistirme Hiz. Sb Ortadgretim Hizmetleri
amaciyla bilim fuarlarina katilhim arttirilacaktir. Sb.
7. | Plan dénemi sonuna kadar okul saghg ile ilgili | Ozel Egitim ve Rehberlik Ozel Bgitim ve
tiim taraflarda farkindalik olusturma c¢alismalar1 | Hizmetleri Subesi Rehberlik Hizmetleri
yapilacaktir. Subesi
8. | Merkezi sinav sonuclarmin, il, ilce ve okul | Temel Egitim Hizmetleri Subesi | Temel Egitim
diizeyinde analizleri yapilarak gerekli 6nlemler | Ortaégretim Hizmetleri Sb Hizmetleri Subesi
almacaktir. Ortadgretim
Hizmetleri Sb
9. | Ogretmenlerimize alanlariyla alakali 6gretimi | Temel Egitim Hizmetleri Temel Egitim
destekleyici materyallerin kullanimina dair | Subesi, Ortadgretim Hizmetleri | Hizmetleri Subesi,
egitim verilecektir. Subesi Ortadgretim
Hizmetleri Subesi
10. | Okullarimizda sunulan rehberlik hizmetlerinin | Ozel Egitim ve Rehberlik Ozel Egitim ve
daha planli ve daha profesyonelce sunulmast Hizmetleri Subesi Rehberlik Hizmetleri
anlaminda calismalar yapilacaktir. Subesi
11. | Egitim Bilisim Agmmn (EBA) 6grenci, 6gretmen | Din Ogretimi hizmetleri Subesi
ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini artirmak | Hayat Boyu Ogrenme Hiz. Sb.
amaciyla tanitim faaliyetleri | Ortadgretim Hizmetleri Sb. Bilgi Islem ve Egitim
gerceklestirilecektir. Mesleki ve Teknik Egitim Hiz. Teknolojileri

Sb

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Hizmetleri Subesi
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Ozel Bgitim ve Rehberlik Hiz.
Sb
Ozel Ogretim Hiz. Sb

12.

Her diizey egitim kademesinde gerceklestirilen
sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayist
artirilacaktir.

Din Ogretimi hizmetleri Subesi
Hayat Boyu Ogrenme Hiz. Sb.
Ortadgretim Hizmetleri Sb.

Strateji Gelistirme Hiz. Sb
Mesleki ve Teknik Egitim Hiz.
Sb

Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Strateji Gelistirme Hizmetleri
Subesi

Strateji Gelistirme Hiz. Sb

Strateji Gelistirme Hiz.
Sb

13. | Okullarimizda mevcut olan Z-Kiitiiphanelerin Strateji Gelistirme Hiz.

kullanim oramni arttirilarak yeni Z-Kiittiphaneler Sb
kurulacak

14. | Merkezi smav sonuclarrmn il  analizleri | Din Ogretimi hizmetleri Subesi | Strateji Gelistirme
yapilarak okullarimiz ile sonuglarm | Hayat Boyu Ogrenme Hiz. Sb. Hizmetleri Subesi

degerlendirilmesi yapilacaktir. Ortadgretim Hizmetleri Sb.
Strateji Gelistirme Hiz. Sb
Mesleki ve Teknik Egitim Hiz.
Sb

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Stratejik Hedef 2.2

-
Hayat boyu 6grenme yaklasimi gercevesinde, isgticli piyasasinin talep ettigi beceriler

ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

\ J

Hedefin Mevcut Durumu

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve tiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere
paralel olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicli piyasasmin taleplerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir
egitim sisteminin 6nemi biitiin diinyada giderek artmaktadir. Geng bir niifusa sahip
ilimiz icin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticiligin, yenilikciligin ve girisimciligin
desteklenmesi; meslekler arasi gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama
yeteneginin kazandirilmas: ekonomik ve sosyal yapinin giiclendirilmesinde 6nemli
rol oynamaktadir.

Bu kapsamda isgticti piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu
ogrenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak
hedeflenmistir.

Bireylerin istihdam edilebilirligini etkileyen faktorlerden biri isverenlerin,

calisanlarinin aldiklar1 egitim ve Ogretimler sonucunda elde ettikleri mesleki
becerilerden memnun olma diizeyidir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligmin Insan

Kaynaklarmnin Belirlenmesi Raporunda yer Alan Isveren Memnuniyeti Anketi
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sonucuna gore firmalarin yaklasik yarisi ciraklik egitimi alanlarmn (%46,9), meslek
lisesi mezunlarmin (%57,2), MYO mezunlarinin (%56,7) ve iiniversite mezunlarinin
(%59,6) mesleki Dbecerilerinden memnun olduklar1  belirtilmistir. Staj
uygulamalarindan katiimcilarin 9%58,2’si memnun oldugunu soylerken, sanayi ve
okul/tiniversite isbirliginin mevcut yapisindan memnun olanlarin oran %46,2’dir

[limizde Staj igin isbirligi yapilan kurum/kurulus sayis1 2013 verilerine gore 19'dur.
2014 verilerine gore ise Staj icin igbirligi yapilan kurum/kurulus sayis1 23"dtir.

[limizde Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin mesleki egitim alaninda hazirladig
AB proje sayist 2013 yilinda 2, 2014 yilinda ise 2'dir. Bu oranmin artirilmasi igin
Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarimizda proje egitimleri diizenlenecektir.

2013 verilerine gore ilimizde meslek edindirme kurslar1 sayis1 364, katilan kursiyer
sayist ise 7358dir. 2014 verilerine gore ise ilimizde 337 kurs acilmis olup katilan
kursiyer sayis1 6516 olmustur.

Egitim ve istihdam iliskisi giiclendirilerek is piyasasmi talep ettigi beceriler ile
uyumlu, yenilikci, yaratic1 ve girisimci bireyler ve 6nceki 6grenmelerin tanindig: bir
sistem olusturmak.

Hedef
Performans Gostergesi

2019
Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin mesleki egitim alaninda
hazirladig1 AB proje sayis1 g
Staj i¢in isbirligi yapilan kurum/kurulus sayisi

36

Acilan meslek edindirme kurs sayis1 405
Meslek edindirme kurslarina katilan 6grenci sayis1

7178

Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarmin isgiictine katilim orani

Mesleki Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri i¢in yapilan faaliyet
say1s1.(proje, seminer, tanitim gezisi)
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Stratejiler Sorumlu Birimler Koordinator
Birim
1. | Sektorle isbirligi yapilarak atolye ve laboratuvar | Hayat Boyu Ogrenme Hiz. Mesleki Teknik
ogretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve isgticti | Sb- Egitim Hiz. Sb.
piyasasi ihtiyaclarini takip etmeleri ve dgrencilere bu yonde
rehberlik etmeleri saglanacaktir.
2. | Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar ile isbirligi | Hayat Boyu Ogrenme Hiz. Mesleki Teknik
yapilacaktir. Sb. Egitim Hiz. Sb.
3. | Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektériin ve | Hayat Boyu Ogrenme Mesleki ve
isgiicti piyasasimn talebine cevap veren bir egitim almasi Hizmetleri Subesi Teknik Egitim
saglanarak istihdam edilebilirliklerini artirlacaktir. Hizmetleri
Subesi
4. | Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin, mesleki ve | Hayat Boyu Ogrenme Mesleki ve
teknik  egitim  ogrencilerinin  mesleki  becerilerinin | Hizmetleri Subesi Teknik Egitim
gelistirmesini saglayacak bir program dahilinde yapilmasi Hizmetleri
saglanacaktir. Subesi
5. | Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar1 ve istihdam | Mesleki ve Teknik Egitim Hayat Boyu
firsatlar1 hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla gelistirilen | Hizmetleri Subesi Ogrenme
Hayat Boyu Ogrenme Portalina (http:/ /www.hbo.gov.tr/) Hizmetleri
iliskin farkindalik olusturulacaktr. S
6. | Genel ve mesleki ortadgretim ogrencilerinin egitim ve | Din Ogretimi Hizmetleri
ogretimlerine devam ederken tercih ettikleri meslek alanina Subesi Hayat Boyu
iliskin becerileri kazanmalarini saglanacaktir. Mesleki ve Teknilf Egitim Ogrenme Hiz.
Hizmetleri Sgbem Sb
Hayat Boyu Ogrenme Hiz.
Sb.
Ortadgretim Hizmetleri Sb.
7. | Mesleki Teknik Egitim kurumlarinda verilen egitimin | Mesleki ve Teknik Egitim Mesleki ve
istihdamu karsilayacak nitelikte olmasi saglanacaktir. Hizmetleri Subesi Teknik Egitim
Hizmetleri
Subesi
8. | Plan donemi sonuna kadar Mesleki Teknik Egitim | Mesleki ve Teknik Egitim Mesleki ve
Hizmetleri Subesine baghh okullarda yerel ve merkezi | Hizmetleri Subesi Teknik Egitim
seviyede yapilan sosyal etkinliklerin sayisi artirtlacak ve Hizmetleri
belgelendirilmesi saglanacaktir Subesi
9. | Mesleki Teknik Egitim okullarindaki atélye ve laboratuvar | Mesleki ve Teknik Egitim Mesleki ve
ogrencilerinin sektorde egitim almasimi saglamak tizere | Hizmetleri Subesi Teknik Egitim
sektor ile isbirligi yapilacaktir. Hizmetleri
Subesi
10.| Mesleki Teknik Egitim tanitim faaliyetlerin artirmak icin | Mesleki ve Teknik Egitim Mesleki ve
yerel bazda etkin mesleki egitim fuarlar1 ve sergiler | Hizmetleri Subesi Teknik Egitim
diizenlenmesi saglanacaktir. Hizmetleri
Subesi
11.| Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amaciyla | Mesleki ve Teknik Egitim Mesleki ve
gereksinim duydugu rehberlik sisteminin i¢inde hayat boyu | Hizmetleri Subesi Teknik Egitim
rehberlik yaklasiminin gelistirilmesi saglanacaktir Hizmetleri
Subesi

-
Stratejik Hedef 2.3

~

\.

artirmak.

\

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar: kullanilarak bireylerin yabanci dilleri 6grenme
yeterlilikleri ile uluslararasi hareketlilige katilan 6grenci ve 0gretmen sayisini

J
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Kiresellesme ile birlikte egitim ve is hayat1 icin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil
becerisine sahip olmas: gelmektedir. Bu dogrultuda AB tilkeleri basta olmak {tizere
biittin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir
zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilikci yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas: 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlara uygun olarak okullarimiza coklu
ortamda etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi icin DynEd Ingilizce Dil
Egitimi Sistemi olusturulmustur. Sistem, 6grencilerin cevrimici veya cevrimdis:
olarak bilgisayar ve tabletlerden bireysel ve smifta 6gretmen destekli 6grenmelere
imkan saglamaktadir. DynED sistemi ile 6grencilerin dinleme, konusma, okuma ve
yazma becerileri takip edilebilmektedir.

DynED c¢alismalar1 kapsaminda ilimizde koordinator Sube Miidiirii ve koordinator
ogretmen gorevlendirilmesi yapilmistir. Okullarimizdaki Ingilizce 6gretmenleri ile
bilgilendirme toplantilar1 yapilarak Bakanligimiz tarafindan gonderilen DynED
CD’leri ilimiz merkezde 90 okulumuzadagitilmistir. Gerekli kurulum ve altyap1 ve
rehberlik calismalari devam etmektedir.

En az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis birey.

Hareketlilik programlarina katilacak 6grenci ve dgretmenlerimize rehberlik ederek
katilimi en {ist diizeye ¢ikarmak.

Katilan 6grenci ve 6gretmenlerimizin programlardan her yoniiyle tam istifade etmesi
saglanacaktir.

Hedef

Performans Gostergeleri 2019
DynEd kullanan okul, 6gretmen ve 6grenci sayist
Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi
Uluslararas: hareketlilik programlarina/ projelerine katilan 6gretmen
say1sl
Uluslararas: hareketlilik programlarina/ projelerine katilan 6grenci 40
say1s1

--
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Strateji

Sorumlu Birimler

Ana Sorumlu
Birim

Yabanc: dil egitiminin 6nemine yonelik bilgilendirme ve
farkindalik ¢alismalar1 yapilarak bireylerin en az bir yabanci
dili iyi derecede 6grenmesini saglanacaktir.

Din Ogretimi
Hizmetleri Subesi
Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Subesi

Ortadgretim Hizmetleri |Temel Egitim
Subesi Hizmetleri Subesi
Mesleki ve Teknik Ortadgretim
Egitim Hizmetleri Hizmetleri Subesi
Subesi
Temel Egitim
Hizmetleri Subesi

Yabanci dil egitimi alan Dbireylerin, teorik bilgilerini | Din Ogretimi

uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve | Hizmetleri Subesi

ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir. Hayat Boyu Ogrenme | Temel Egitim
Hizmetleri Subesi Hizmetleri Subesi
Ortadgretim Hizmetleri |Ortadgretim
Subesi Hizmetleri Subesi
Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri
Subesi
Temel Egitim

Hizmetleri Subesi

Basta mesleki egitim ogrencileri olmak {izere, tgretmenler,
egiticiler i¢in hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri
yapilarak uluslararasi hareketliligin artirilmasi icin 6grenci ve
ogretmenlerin uluslararast program ve projelere katilimlar:
desteklenecektir.

Ortaogretim Hizmetleri
Subesi

Ortadgretim Hizmetleri
Subesi

Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri Subesi

Strateji Gelistirme
Hizmetleri Subesi
(ARGE)
Ortadgretim
Hizmetleri Subesi
Ortadgretim
Hizmetleri Subesi
Mesleki ve
Teknik Egitim
Hizmetleri Subesi

Kisisel gelisim, yabanci dil, mesleki ve teknik egitim
kurslarinda verilen egitim programlarma katilimin artirilmasi
yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.

Insan Kaynaklari Subesi

Insan Kaynaklar1
Subesi

DyNED yabanci dil programinin uygulandig1
okul/6grenci/6gretmenlere her yil seminerler verilecektir.

Temel Egitim Subesi

Temel Egitim
Subesi
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TEMA:3

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Temalar, Stratejik Amaclar ve Hedefler

STRATEJIK AMAC-3

Beseri, mali, fiziki ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen
bir kurumsal yapiy tesis etmek.

\

\ J
( R

Stratejik Hedef 3.1
~

Yapilan insan kaynaklar1 planlamasina uygun hizmet oncesi yeterliligini saglamis
personelin kesinlesmis is tanimlarina uygun sekilde gorevini yapmasi, hizmetigi
egitimlerle yeterlilikleri arttirilarak personelin performanslarinin
degerlendirildigi beseri alt yapiy1 olusturmak

. J
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Hedefin mevcut durumu?

Midurltgtimiiz birimlerinin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir
sekilde yurtitebilmesi ve nitelikli tirtin ve hizmet tiretebilmesi igin gticlii bir insan
kaynagma sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda midirligtimtiziin insan
kaynaklar1 yapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

2015 verilerine gore ilimizde 6805 Ogretmen hizmet vermektedir. Yapilan ciddi
atamalara ragmen hala ilimizde 2199 6gretmen ihtiyaci bulunmaktadir.

[limizde 2015 verilerine gore 1185 yonetici gorev yapmaktadir. Bunlardan 498'i asil, 3
vekil ve 687 tanesi gorevlendirme ¢calismaktadir.

Okullarimizda Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumu Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Iliskin Yonetmeligin ilgili sartlarimni tasiyanlar 4 yilligina
yonetici olarak gorevlendirilmekte olup gorev stiresi dolanlarin yeniden dort
yiligina gorevi uzatilmakta veya sartlar1 tasiyan yeni adaylar yoneticilik icin
gorevlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanliginin insan kaynaklar1 politikalar1 dogrultusunda ilimizin
ogretmen ihtiyacinin en kisa siirede tamamlanmasi adma gerekli calismalar
yapilarak acgigin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Ayrica personelimizin stirekli
mesleki gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve
yonetici atamalarinda liyakatin esas alinmasi, personel atama ve yer
degistirmelerinin ihtiyaclar dogrultusunda gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Hedef
Performans Gostergeleri 2019
Merkezi hizmet i¢i egitime katilmis personel sayis1
Mabhalli hizmet i¢i egitime katilmis personel sayist
Yiiksek lisans ve doktora yapmis personel sayis1/ mevcut personel sayisi
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist 26
Norm kadro doluluk orani 82.5

Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen sayisina orani (%)

%7
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Ana Sorumlu

Strateji Sorumlu Birimler Biri
irim

1. | flimizde yerel anlamda diizenlenen hizmetici egitim | Insan Kaynaklari Hiz. Sb. Insan
planlamalari, calisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, Kaynaklar1
dikkate alinarak yapilacaktr. Hiz. Sb.

2. | Talep eden her calisanin hizmetici egitimlere adil kosullarda | Insan Kaynaklari Ogretmen
ulasabilmesini saglayamak tiizere kaliteli ve adaletli | Hizmetleri Subesi Yetigtirme ve
degerlendirme yapilacaktir. Gelistirme

Hizmetleri

3. | Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu | Insan Kaynaklart Insan
gecerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler | Hizmetleri Subesi Kaynaklar:
dikkate almacaktir. Hizmetleri

Subesi

4. | Cabsanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimim | Insan Kaynaklari Insan
saglamak amaciyla yerel bazda hizmetigi egitim | Hizmetleri Subesi Kaynaklar1
programlarinin sayisimi ve katilim orani artirilacaktir. Hizmetleri

Subesi

5. | Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi | Insan Kaynaklari
alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik Hizmetleri Sb. Insan
calismalar yapilacaktir, Temel Egitim Hizmetleri K?ynaklar}

Sh. Hizmetleri
Ortadgretim Hizmetleri Sb. | Birimi
Mesleki ve Teknik Egitim

Hizmetleri Subesi

Din Ogretimi Hizmetleri

Subesi

Strateji Gelistirme Hiz. Sb.

6. | Mudurltigimiiz ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu | Midirliik Birimleri Insan
artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir. Kaynaklar1

Hizmetleri
Birimi

7. | Mudirligtimtizde biinyesinde gorev  yapan engelli | Ozel Egitim Hizmetleri Ozel Egitim
calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler | Subesi Hizmetleri
verilmesi saglanacaktir. Subesi

8. | Aday ogretmenlerin ilimize uyum saglama stireclerinin daha | Hizmetici Egitim Subesi Hizmetigi
iyi ge¢mesi ve uzun siire ilimzide kalmalarini saglamaya Egitim Subesi
yonelik calismalar yapilacaktir.

9. | Egitim iceriginin nitelik agisindan gelistirilmesi, daha fazla | Hizmetici egitim Subesi Hizmetici
HIE faaliyeti teklifinin yapilmasi, egitim Kkalitesinin egitim Subesi
arttirilmasi, hizmet sunan personelin egitimi saglanacaktir. Bu
alanda tiniversitelerle isbirligi yapilacaktir

10.| Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla | Insan Kaynaklart Insan
uluslararas1 kuruluslarla insan kaynaklarinin gelistirilmesi Kaynaklar1
kapsaminda yapilan ortak faaliyetler ile bunlara katilan
katilimer sayisini artirtlacaktir

11.| Yoneticilere uygulanacak hizmetici egitim programlar: ile | Hizmetici Egitim Subesi Hizmetigi
hizmet kalitesinin artirilmasi saglanacaktir Egitim Subesi

12.| Personelin galisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya | insan Kaynaklart Insan
yonelik tedbirler alinacaktir Hizmetleri Subesi Kaynaklar1

Hizmetleri
Subesi
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( )

Stratejik Hedef 3.2

Egitim tesisleri ve alt yap1 calismalarini, egitimde kullanilan donatimlar: uzun vadeli
bir politika izleyerek kurumlara 6zg tasarimlar yapmak, okul bazli biitceleme ve

finansal kaynaklarin etkin dagilimin saglayarak fiziki ve mali alt yapiy1 gelistirmek
. J

Hedefin mevcut durumu?

Bakanlik merkez tegkilati ile okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek
ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin
desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas:
amaclanmustir.

Midtrltigtimiiz merkez ilcede 1 binada hizmet vermektedir. Ayrica Halk Egitim
Merkezi, Aksam Sanat Okulu ve Ogretmenevi, Rehberlik Arastirma Merkezi,
Mesleki Egitim Merkezi olmak {izere 4 ayr1 binada hizmet verilmektedir.

2015 itibari ile mudtrltigtimtize baghh Okul 6ncesi kurum sayisi 28, Temel Egtiim
Kurumlar1 851, Ortadgretim kurum sayisi 55, bagl kurumlar 30, 6zel kurumlar 48
olmak tizere toplamda 1012 kurum vardir.

[limizde spor salonu olan okul oram %60, cok amagli spor salonu veya konferans
salonu olan olan okul oran1 %12.12’dir. Kuttiphanesi olan okul orani ise %14.46"dur.

[limizde fiziki kapasitenin artirllmasina yonelik ciddi calismalar vardir.Fiziki
kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmas: yoluyla
kullanict memnuniyetinin artirilmast.

Midurliigtimiize ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi.
Hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat
faydalanmasimi saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilmasi.

. . Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergeleri 2013 2014 2019
Okuloncesi 18
1 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist gl;to;lﬁul gi gg
Ortadgretim 38 32
2 Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul oran
3 Ikili egitim Yapan Okul Oram %10,23 %3
5 Spor salonu olan okul oran: %60 %83
6 Cok amach salon veya konferans salonu olan %12,12 %25
okul oran1
7 Kiittiphanesi olan okul orani %14,46 %40
5580 Sayili Kanun kapsaminda faaliyette
8 bulunan dershanelerden irtifak hakki veya
kiralama yolu ile 6zel okula déntistiiriilenlerin
sayl1s1




AGRI iL MEM 2015-2019 STRATEJIK PLAN

Deprem tahkikati sonucu giiclendirilme
9 gerekliligi tespit edilen egitim binalarindan
giiclendirilmesi yapilanlarin orani
10 Standartlara uygun pansiyon orani %86 %08
11 Engellilerin kullanimina yo6nelik diizenleme
yapilan okul veya kurum orani
12 Ulusal ve uluslar arasi kurum ve kuruluglardan
saglanan kaynak miktarindaki artis ytizdesi
13 Tahsis edilen biitce 6deneginin talep edilen
ddenege orani (%)
14 Tenkis edilen biitce ddeneklerinin tahsis edilen
6denege orani (%)
15 Ozel  ogretim  tesviki  kontenjanlarmm
kullanilma oran:
16 Okul ve derslik yapimu ile biiyiik onarimlar icin
hayirsever yardim miktar:
Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta
17 26
kurulumu tamamlanan okul orani (%)
18 Dagitimu yapilan akilli tahta sayisi 652
19 Dagitimi yapilan tablet sayisi 368 6398
Strateji Diger Sorumlu Birimler ];An 4 oI
irim
Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini | Destek Hizmetleri Subesi | Destek
destekleyecek ve aktif yasamu tesvik edecek sekilde Insaat ve Emlak Hiz. Sb. Hizmetleri
diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel Subesi
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar: 6zel egitime ihtiya¢ duyan | Destek Hizmetleri Subesi | Destek
bireylerin gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek ve | Insaat ve Emlak Hiz. Sb. Hizmetleri
destek egitim odalar1 yayginlastirilacaktir. Subesi
Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda ¢alisma alanlarinin fiziki | Destek Hizmetleri Sb. Destek
kapasitesi gelistirilecek ve personelin ihtiyacina cevap Hizmetleri Sb.
verebilecek nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere
yonelik alanlar olusturulacaktir.
Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama kalitesinin | Destek Hizmetleri Sb. Destek
artirlmasima yonelik ¢alismalar yapilacak ve fiziki ortamlara | Temel Egitim Hizmetleri | Hizmetleri Sb.
iliskin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlar1 dikkate | Subesi
alinarak gelistirilecektir. Din Ogretimi Hizmetleri
Subesi
Hayat Boyu Ogrenme
Hiz. Sb.
Ortadgretim Hiz. Sb.
Mesleki Egitim Hiz.Sb.
Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar, | Destek Hizmetleri Sb. Destek
spor salonu ve bahge gibi mekanlarmin bu imkanlardan | Temel Egitim Hizmetleri | Hizmetleri Sb.
yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir. Subesi
Din Ogretimi Hizmetleri
Subesi
Hayat Boyu Ogrenme
Hiz. Sb.
Ortadgretim Hiz. Sb.
Mesleki Egitim Hiz.Sb.
Okul ve kurumlarin ders ve laboratuar arag-gerecleri ile | Destek Hizmetleri Sb. Destek
makine-techizat dahil her tiirlii donatim malzemesi | Temel Egitim Hizmetleri Hizmetleri Sb.

ihtiyaglarmin, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere

Subesi
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uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir. Din Ogretimi Hizmetleri
Subesi
Hayat Boyu Ogrenme
Hiz. Sb.
Ortadgretim Hiz. Sb.
Mesleki Egitim Hiz.Sb.

7. | Bakanlik politikalar1 dogrultusunda okul bazh biitceleme | Strateji Gelistirme Hiz. Strateji
sistemine gecilecektir. Okul o6ncesi egitim ve ilkogretim | Sb. Gelistirme
kurumlarinda okul idarelerinin biitceleme stiregleri icin altyap: | Destek Hizmetleri Sb. Hiz. Sb.
ve rehberlik saglanacaktir. Temel Egitim Hizmetleri

Subesi

Din Ogretimi Hizmetleri
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Hiz. Sb.

Ortadgretim Hiz. Sb.
Mesleki Egitim Hiz. Sb.

8. | Okul ve kurumlara tahsis edilen odeneklerin etkin | Strateji Gelistirme Hiz. Strateji
kullanilmasmi saglamak {izere tenkis miktarlar1 izlenecek, | Sb. Geligtirme
tenkise sebep olan sorunlar tespit edilerek sorunlarin | Destek Hizmetleri Sb. Hiz. Sb.
coztimiine yonelik adimlar atilacaktir. Temel Egitim Hizmetleri

Subesi

Din Ogretimi Hizmetleri
Subesi

Hayat Boyu Ogrenme
Hiz. Sb.

Ortadgretim Hiz. Sb.
Mesleki Egitim Hiz. Sb.

9. | Denetlenen okul ve kurumlarin, biitcelerini yerinde-etkin- Strateji Gelistirme Hiz. Strateji
uygun kullanilip kullanmadiklari incelenerek tespit edilen Sb. Gelistirme
eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul yanlisligi, hata, kasit gibi) Inceleme-Sorusturma Hiz. | Hiz. Sb.
giderilmesine yonelik gerekli 6nlemler alinacaktir. Sb.

10 | Teknolojik alt yapiya yonelik calismalar planlanarak internet Bilgi Islem ve Egitim Bilgi Islem ve
imkanindan yoksun okul ve kurumlarimiza internet Teknolojileri Hiz. Sb. Egitim
ulastirilmas: saglanacaktir. Teknolojileri

Hiz. Sb.

11 | Okullagsma ve smif mevcutlari ile ilgili hedefler dogrultusunda Insaat ve Emlak Hiz. Sb. Insaat ve
olusacak fiziki mekan ihtiyacim1 plan dénemi sonuna kadar Emlak Hiz.
karsilanmasi saglanacaktir Sh.

12 | Ulusal ve wuluslararasi alternatif finansman kaynaklar1 | Strateji Gelistirme Subesi | Strateji
gelistirilecek ve bu yolla elde edilen kaynagin daha etkili ve Gelistirme
verimli kullanilmas: saglanacaktir Subesi

13 | Okul ve kurumlarmmizin ders ve laboratuvar arag-geregleri, | Destek Hizmetleri Subesi | Destek
makine-techizat dahil her tiirli donatim malzemesi Hizmetleri
ihtiyaglarmi, 6gretim programlarma ve teknolojik gelismelere Subesi
uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir

14 | Okullarn yapim ve donatimma yonelik hayirsever | Destek Hizmetleri Subesi | Destek
vatandaslar1 tesvik edecek kampanyalar diizenlenecektir Hizmetleri

Subesi

[

Stratejik Hedef 3.3

bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir
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Hedefin mevcut durumu?

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar: incelendiginde geleneksel yaklasimlarin
yerini cagdas yaklasim anlayisi almaktadir. Bu baglamda Midirligtimiiz de
Bakanligimizin politikalar1 geregi kurumsal yapis1 ve yonetim organizasyonunun
cagdas yaklasim ilkeleri gercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina
gecilmistir. 6528 sayili kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri
maarif miifettisi ad1 altinda toplanmstir

Bakanlhigimiz egitim 6gretim sistemimizi diinya ile entegre etmek icin uluslararasi
kuruluslarla ortak calismalar ve projeler yiriitilmektedir. Bunlardan Kiz
Cocuklarmin Okullasma Oranlarmin Artirilmasi, Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik
Egitimin Kalitesinin ~Gelistirilmesi, Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Egitimin
Giclendirilmesi, Demokratik Vatandaslik ve Egitimi, UNICEF ile ortaklasa
yirittigiimiiz Okul Oncesi Egitimin Kalitesinin Artirilmast projeleri ilimizde de
uygulanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun getirmis oldugu cagdas
yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Miiduirlugtimiiziin yonetim yapisinin
biittinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir

No | Gosterge Onceki Yillar Hedef
2013 2014 2019
1 Mudurliigtmiiz bilgi edinme sistemlerinden
yararlanicilarin memnuniyet orani
Midiurligimiiz denetimlerine gore risk tespit
2 edilen okul ve kurumlardan rehberlik ve
denetimi yapilanlarmn orani
Rehberlik ve denetim sonuglarina gore
3 birimlere yapilan nerilerin uygulanma orani

No Stratejiler BD'ig'er Sorumlu A.I'l.::l Sorumlu

irimler Birim

1. Miudurltigimiiz birimler arasi gorev tanimlarina uygun is ve Bilgi Islem ve
islem yapilmasi yoniinde farkindalik ve bilgilendirme calismalar: | Miidiirliigiimiiz | Egitim
yapilacaktir. Birimleri Teknolojileri

Hizmetleri Subesi

28 Miidiirligtimiize bagh okul ve kurumlarda kadin calisanlarin | Insan Kaynakalr1 | Insan  Kaynakalrt
yonetici kademelerinde gorev almalarini kolaylastirict galismalar | Hizmetleri Subesi | Hizmetleri Subesi
yapilacaktir.

3. Midirligimiiz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu | Strateji Strateji Gelistirme
vatandaslar kamu hizmet standartlar1 hususunda | Gelistirme Hizmetleri Subesi
bilgilendirilecektir. Hizmetleri Subesi

4. Okul ve kurumlar igin bakanlikga belirlenen standartlar
dogrultusunda kalite yonetim sisteminin kurulmasi ve | Strateji Strateji Gelistirme
uluslararasi gegerliligi olan degerlendirme modelleriile kurumsal | Gelistirme Subesi | Subesi
performansin izlenmesini saglanacaktir

5. Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi igin diizenli bir | Strateji Strateji Gelistirme
sekilde ihtiyag analizi yapilacaktir Geligtirme Subesi | Subesi

6. Projelerin, teklifi, yazimi, yiirtitiilmesi ve stirdiiriilebilirligi basta
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olmak tizere tiim stireclerin etkin yonetimi saglanacaktir. Her yil
diger birimlerle isbirligi icinde Mudurlugtimiiztin hizmet | Strateji Strateji Gelistirme
alanlarma iliskin eksiklerinin tespit edilecek ve bu eksiklerin | Gelistirme Subesi | Subesi

giderilmesi adina yine isbirligi icinde ihtiya¢ duyulan alanlarda
proje teklifleri sunulacaktir.

7. Valilik 6nciiliigiinde ilgili STK lar ile sorun alanlarina yonelik | Strateji Strateji Gelistirme
¢ozlimler adina protokoller yapilacaktir. Geligtirme Subesi | Subesi
( \
Stratejik Hedef 3.4

Enformasyon teknolojileri kullaniminin yayginlastirilarak daha gtivenilir hale
getirilmesi ve kullanicilarin teknolojiyi kullanma yetilerinin artirilmasi.

. J

Hedefin mevcut durumu?

Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan
Midurltigtimtizin azami diizeyde istifade etmesini saglamak. Bakanligimiz
tarafindan “Dokiiman Yonetim Sistemi” Projesi 01.10.2012 tarihi itibariyla merkez
teskilatimizin btitiin birimlerinde, 15.03.2013 tarihi itibariyla de biittin il milli egitim
miudtrliiklerinde kullanilmaya baslanmustir. [limizde merkez ilce dahil olmak tizere
8 ilcede Dokiiman Yonetim Sistemi(DYS) kullanilmaktadir.

FATIH Projesi kapsaminda 1.fazda 26 okulumuza 652 adet ET(Etkilesimli Tahta)
kurulumu yapildi. 3 okulumuzda deprem giiclendirme sebebiyle 2.faza birakildi.
[limizde toplam 6766 tablet dagitimi gerceklestirildi. Ayrica ilimizde 176 adet yazici
dagitimi tamamlanmis olup, 597 adet yazici oOntimtizdeki stirecte dagitimi
planlanmistir. Hizmet memnuniyetinin artirilmasi

Biirokrasinin azaltilmasi

Okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin tamamlanmasi

Hizli ve giivenilir veri akismin saglanmasz.

Hedefr

Performans Gostergesi 2019

E-Okul Yonetim Bilgi Sistemine giris yapan
kullanici sayis1

DYS kullanan okul/kurum say1s1

DYS kullanan ilce sayis1

Ag alt yapisi kullanan kullanici sayisi
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Mevcut aktif calisan bir sistem odasi1 ve
yedeklemek amacl kullanilan sistem odas1

Internet kullanan okul say1s1/ mevcut okul sayisi

Fatih Projesi kapsaminda egitimlere katilan
Ogretmen sayisi

Fatih Projesi kapsaminda agilan kurs sayis1

Stratejiler
5 Ana
Stratejiler ]l;).lg.er Sorumlu Sorumlu
irimler ..
Birim
Bilgi Islem
Bakanlik politikalar dogrultusunda | Bilgi islem ve ve Egitim
Dokiiman Yonetim Sisteminin okullarda | Egitim Teknolojileri | Teknolojileri
kurulumu vyapilacagindan okullarimizda | Hizmetleri Subesi Hizmetleri
egitim altyapisi hazirlanacaktir. Subesi
Bilgi Islem
Tim kurumlarda teknolojik gelismeler | Bilgi Islem ve ve Egitim
dogrultusunda internet hizimin artirilmasi | Egitim Teknolojileri | Teknolojileri
saglanacaktir Hizmetleri Subesi Hizmetleri
Subesi
Bilgi Islem
Bilgi Islem ve ve Egitim
Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi | Egitim Teknolojileri | Teknolojileri
arttirilacaktir Hizmetleri Subesi Hizmetleri
Subesi
Bilgi Islem
e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ve Veli | BilgiIslem ve ve Egitim
Bilgilendirme Sisteminin kullanimi artirilacak | Egitim Teknolojileri | Teknolojileri
Hizmetleri Subesi Hizmetleri
Subesi
Bilgi Islem
Donanim, ag altyapisi ve erisim bilesenlerinin | Bilgi Islem ve ve Egitim
dagitim ve kurulum calismalar: | Egitim Teknolojileri | Teknolojileri
yurtttlecektir. Hizmetleri Subesi Hizmetleri
Subesi
Bilgi Islem ve Bilgi Islem
Interneti olmayan okul ve kurumlarimiza | Egitim Teknolojileri | ve Egitim
yonelik calismalar yapilacaktir. Hizmetleri Subesi Teknolojileri
Hizmetleri

Subesi
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I[1I. BOLUM

1. Faaliyet ve Maliyetlendirme
Ek-2'de Ayrica verilmistir.

2. MALIYETLENDIRME

Midirltigtimiiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin
program ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitcesinin stratejik planina, yillik
amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmas: gerekmektedir.

Midiurltigtimtz 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi stirecindeki
temel gaye Bakanligimiz Stratejik Planinda oldugu gibi stratejik amag ve hedeflerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan
ile biitge arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin onceliklendirilmesi
sureci iyilestirilecektir.

Milli Egitim Mudtrlugumiiz 2015-2019 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik
amaclarin gerceklestirilebilmesi icin bes yillik stire icin tahmini 423.520.979 TL'lik
kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini
toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise

stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

3.1 MALIYET TABLOLARI

Tablo 5 : Maliyet Tablosu

Amag ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 323.000 0,76
Stratejik Hedef 1.2 604.000 1,42
Stratejik Amag 1 927.250 0,21
Stratejik Hedef 2.1 2.778.000 6,55
Stratejik Hedef 2.2 525.000 1,23
Stratejik Hedef 2.3 120.000 0,28
Stratejik Amac 2 3.423.000 0,80
Stratejik Hedef 3.1 172.500 0,40
Stratejik Hedef 3.2 87.419.668 20,64
Stratejik Hedef 3.3 0 0
Stratejik Hedef 3.4 670.000 1,58
Stratejik Amac 3 88.262.168 20,84
gt(:';{grlllf Amacg Maliyetleri 92.612.418 21,86
Genel Yonetim Gideri 330.908.811 78,13
Toplam 423.520.979 %100
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3. Izleme ve Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tilkemizde hayata
gecirilen stratejik yonetim anlayist kapsaminda Bakanligimiz koordinesinde
Midurligtimiiz tarafindan ytritilen stratejik planlama calismalar:1 2010-2014
donemi icin yapilmis olup 2015-2019 dénemi calismalar: stirdtirtilmektedir.

Il Milli Bgitim Mudurligi 2010-2014 Stratejik Planinda 6 tema altinda 6
stratejik amag ve 10 stratejik hedef yer almistir. Katilimci1 bir yontemle hazirlanan
bu stratejik planda yer alan amac¢ ve hedefler benzer yontemle hazirlanan
performans programlar1 vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans
programlari, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen
yilik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu hedeflerin ve stratejik plan
kapsamindaki diger Bakanlik calismalarinin gerceklesme durumlar: hazirlanan
faaliyet raporlar1 araciligi ile kamuoyu ile paylasilmistir. Performans esash
biitcelemenin temel unsurlarindan olan stratejik plan, performans programi ve
faaliyet raporlar1 kamu idaresinde saydamlik ve hesap verebilirligin en 6nemli
araclar1 duruma gelmistir.

Stratejik  planlama stirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde
Midirligtimiiz personelinin gorev ve sorumluluklart konusunda farkindalig:
artmistir. Ayni zamanda uzun doénemli planlama anlayisinin Midurligtimtizde
benimsenmesi ile kurumsalliin ve surdiiriilebilir yonetim anlayisinin
gelismesine katki saglanmustir.

Belirlenmis olan stratejik amag¢ ve hedeflerin performanslarini, biitceleme

sonuclarini izlemek ve analizlerini gerceklestirmek icin, en az 5 kisi olmak tizere
“Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Kurulu” olusturulur. Bu kurul, her yil
egitim Ogretim yili basinda yeniden tespit edilir. Haziran- Temmuz aylar
arasinda toplanir. Hedeflerin gerceklestirilme oranlar1 veri analiz yontemleriyle
tespit edilir. Bu amagla; amag, hedef ve faaliyetler bazinda, sorumlularin
kimler/hangi birimler oldugu, faaliyetin/projenin ne zaman gerceklestirilecegi,
hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi bir eylem plam
hazirlanir. Raporlama sistemi ve kullanilacak yontemler Maliye Bakanlig:
tarafindan hazirlanan “Performans Esashi Biitceleme Rehberi”ne uygun olarak
yapilir.

Performans hedeflerinde ortaya ¢ikan sapmalarin nedenlerini arastirmak, analiz
etmek tiizere performans degerlendirmesi yapilir. Degerlendirme calismalar:
sonucunda performans degerlendirme raporu diizenlenir. Bu raporda, yturtitiilen

calismalarin kapsami, izlenen yontemler ve elde edilen sonuclara iliskin detayli

bilgiler yer alir. Degerlendirme, ilgili konularda uzman kisi veya kisilerin goriis
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ve tecriibelerinin elde edilmesi amaciyla grup tartismalari, gortismeler, fayda-
maliyet ve maliyet-etkinlik analiz yontemleri kullanilir.
Sonugclar; bir raporla “Stratejik Planlama Ust Kurulu”na sunulur. ilerleme
saglanan alanlarin yaninda, gergeklestirilemeyen stratejik amag¢ ve hedefler de
izleme raporunda belirtilir. Gerekirse bu sonuglar dogrultusunda stratejik plan

revize edilir.

Izleme ve
Degerlendir
me

Donemi

Gergeklestiril
me Zamani

Izleme ve Degerlendirme Donemi
Siire¢ Agiklamasi

Zaman
Kapsam

Birinci
Donem

Her yilin
Temmuz ay1
icerisinde

Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun st yoneticiye sunulmasi

Ocak-
Temmuz

ikinci
Donem

[zleyen yilin
Subat ay1
sonuna kadar

Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
miidurlik birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

Ust yo6netici bagkanliginda harcama
birim yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Buttin yil
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Sekil 4 : Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iligkin vilin
ik 6 avlik dénemine ait
gergeklegmelerin tespiti
Tilik gerceklesme
durumlamtn, varsa ik & a}r&k gergeklegme
hedeften sapmalann ve durumlanm igeren raporun
abnmas: gereken fist yoneticiye sunumu

degerlendinlmesi

T !

Yilhk ekl
dtmmla:uﬁ?;ereszamp;m Yil sonugésterge

st yoneticd eklesmeler icin
ust yonehcive sunumu ve Zerg
kamuoyuile paylagilmas: gerekli tedbarlerin ahnmas:

~

Stratejilk planda veralan
gastergelere ilighin yihk
gergeklesmelenn tespiti
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